KAPITEL 15

Ojamlika arbetsplatser
i krisernas och
mojligheternas era

Kristina Boréus, Anders Neergaard ¢ Lena Sohl

Vad ldr oss denna volyms bidrag om svenska ojamlikhetsregimer? Som
framgick av inledningskapitlet har var utgdngspunkt varit att tidigare
forskning genererat betydande kunskap om hur klassdimensionen
genomsyrar svenskt arbetsliv som en grund for ojamlikhet. Till detta
har feministisk forskning fogat kunskaper om genusstrukturers bety-
delse for ojamlikhet i arbetslivet. De senaste decennierna har vi sett en
acceleration av svensk forskning om etnisk och rasifierad diskriminering,
som nationalekonomen Ali Ahmed har sammanfattat med att diskrimi-
nering dr allmént spritt i det svenska samhallet och att "resultaten i ett
stigande antal studier i dag levererar ett patagligt stod for Beckers [...]
teori om smakbaserad diskriminering, det vill siga att diskriminering
av individer ar ett resultat av animositet” (2015, 23).

Denna antologi f6ljer upp dessa resultat och bidrar f6r det forsta med
ett fokus pa arbetslivet i ett rasifierat Sverige, samtidigt som ménga av
kapitlen ocksa gor kopplingar till klass och genus. For det andra bidrar
antologin till forskningen om arbetsliv och ojamlikhet genom att samla
studier om ojamlikhet pa arbetsplatser, det vill sdga forskning om ojam-
likhetsregimer, och koppla dem till stérre samhalleliga ssammanhang.
Det dr antologins viktigaste forskningsbidrag och i detta kapitel kommer
vi framfor allt att lyfta fram vad bokens samlade forskning kan lara oss
om svenska ojamlikhetsregimer.
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Vi foreslar ocksa hur forskningen om ojimlikhetsregimer skulle
kunna ga vidare i den kristid som rdder nér vi avslutar arbetet med
denna bok: covid-19-krisen, som hinger ssmman med en ekonomisk
kris, och den akuta klimatkrisen, som kommer att forvérra situationen
for varldens flyktingar och andra migranter.

Vad bokens bidrag lar oss om
svenska ojamlikhetsregimer

I detta avsnitt ssmmanfattar vi forst det som framkommit i boken om
pavilka sitt utlandsfodda anstillda missgynnas i ett rasifierat samhélle
och om andra dimensioner i ojimlikhetsregimerna. Med hjdlp av de av
bokens bidrag som berdr andra delar av virlden soker vi dédrefter ringa
in vad, om nagot, som &r specifikt for svensk arbetsplatsojimlikhet.
Sedan diskuterar vi den viktiga fragan om hur ojamlikhet i enskilda
arbetsorganisationer, pa enskilda arbetsplatser, hanger samman med
det omgivande samhéllets dominansstrukturer.

Ojdmlikheter som missgynnar (vissa) utlandsfodda
anstdillda pa svenska arbetsplatser

En uppsittning ojamlikheter som missgynnar vissa invandrade anstallda
aterkommer i flera av bokens bidrag. En typ av ojamlikhet dr olika
bemotande fran ménniskor de anstillda moéter i sitt arbete. Pa vard-
arbetsplatserna, liksom pa det studerade bostadsforetaget, drabbas
anstdllda av uttryck for rasistiska attityder fran patienter respektive
hyresgister (se Selberg, kapitel 4; Lill, kapitel 5; Boréus m.fl., kapitel 9).
Attanstdllda utsétts for rasism av personer som tar del av deras tjanster
finns beskrivet ocksa i tidigare forskning (Behtoui m.fl. 2020; Jénson
2007; Lill 2007; Olsson 2000; Selberg 2012; Sorensdotter 2008). De kan
motas av fientliga kommentarer och det forekommer att patienter kréaver
att fa andra vardare. Selberg berittar om en slojbdrande sjukskoterska
i hemtjansten som utsattes for upprepad rasism av vardtagarna, ibland
i sadan utstrackning att hon blev radd.
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Aterkommande ir att utsatta personer uppfattar att de osynliggors
och ignoreras av anhoriga till brukare. Sa hir beréttade en utlandsfédd
underskoterska pa ett dldreboende (Behtoui m.fl. 2016, 257):

Det har hdnt att anhoriga nér de dldre fyller ar kommer med lite kakor
och sant. Da letar de efter svenskarna for att limna kakorna till dem.
[...] Detlamnar hos mig en mycket trakig kinsla. [...] Dér en mamma
eller pappa kommer anhoriga med en liten present, men den vill man
girna lamna till en svensk. Jag férvantar mig aldrig att fa present for

att det 4r mitt arbete men att de inte ser dig.

Det som brukarna eller deras anhoriga reagerar pa med fientlighet eller
osynliggorande kan vara att personalen bar sloja eller talar svenska med
brytning. Det kan ocksa handla om hudfarg. I Lills kapitel beskriver
“Ariel” sina upplevelser av att positioneras som “den svarta” pd arbets-
platsen, i ett samhélle dominerat av “vita”. Annan svensk forskning
har visat att hudfirg verkligen spelar roll i arbetslivet: exempelvis
behover afrosvenskar ha forskarutbildning for att komma upp i samma
disponibla inkomst som 6vrig befolkning med trearig eftergymnasial
utbildning och afrosvenskar i chefsposition tjanar endast 77 procent
sd mycket som chefer fran den 6vriga befolkningen med motsvarande
utbildning. Missgynnandet drabbar savil personer fédda i Afrika som
barn till personer fran Afrika som ar fédda och uppvuxna i Sverige
(Lansstyrelsen Stockholm 2018).

Nir en del av personalen drabbas av rasism eller annan diskriminering
fran de brukare de arbetar med blir arbetsplatsernas praktiker for att
hantera detta viktiga. De kan bidra till att uppratthélla eller motverka
ojamlikhetsregimerna. Bade Selbergs och Lills bidrag, liksom tidigare
forskning (Jonson 2007), pekar mot att man atminstone inom sjuk-
varden forhaller sig pragmatiskt till uttryck for rasism, av hansyn till
patienterna. Det blir ett professionellt krav att de anstallda ska kunna
tala att vissa rasistiska handlingar riktas mot dem. Detta sdtt att hantera
rasism bygger pa forestdllningen att patienterna, i synnerhet om de ér
dementa, sjuka och gamla, ar svaga och behdver tas om hand och inte
bor klandras for sitt beteende. Det torde dolja att patienternas attityder
faktiskt bottnar i samhéllets strukturellt diskriminerande allménna
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forestdllningar, ofta med djupa historiska rétter. Dessa arbetsplatsprak-
tiker, som férmodligen utvecklats ur praktiska satt att forsoka hantera
problem och ur omsorg om patienterna, bidrar ddrmed till att diskri-
minerande strukturer forblir intakta.

En annan typ av ojamlikhet som rapporteras i Boréus med fleras
bidrag ror fientligt och diskriminerande beteende fran anstéllda som
uppfattar sig som svenskar gentemot kolleger som de uppfattar pa olika
satt avviker fran svenskheten.

Ytterligare en typ av ojimlikhet rader mellan personer som talar
svenska som modersmal, eller pd modersmélsniva, och anstéllda som
inte gor det. I sitt kapitel visar Selberg att toleransen fér svenska talat
med brytning kan vara liten. Enligt en intervjuad chef fick sjukskéterskor
som brot det minsta ofta problem med sévil patienter som med ldkare
och sjukskoterskekolleger. Detta visas dven i Boréus med fleras studie,
som ocksa pekar pa att invandrade anstéillda inte kan dra nytta av sin
flersprakighet for att hoja lonen, dven om arbetsgivaren har stor nytta
av att de kommunicerar pa flera sprak. Svenska pa modersmalsniva
blir till kulturellt kapital i Bourdieus mening, medan for arbetsplatsen
nyttiga kunskaper i andra sprék inte kan kapitaliseras. Ett problem som
paradoxalt nog kan uppsté for de sjukvardsanstillda som kan kommu-
nicera med patienter pa flera sprak dr att de forvintas agera tolk och
pé sa sdtt hindras i sin sjukskoterskeroll (Lill 2010; Selberg, kapitel 4).

Hur chefer och arbetsledningar agerar spelar roll f6r om ojamlikhets-
regimer upprétthalls, bryts ner eller forstarks. En chefi Selbergs kapitel
identifierade att problemet 1g i fordomar och rasism hos patienter och
kolleger till utlandsfodda sjukskéterskor och en negativ installning till
svenska talad med minsta brytning. Problemet lag inte hos de invandrade
sjukskoterskorna, men chefen uttryckte dénda f6ljande: “Ibland sdger jag
till mig sjdlv: Okej, inga mer nationaliteter nu. Vi maste ha lite ordning.”
Ett sadant beslut drabbar personer som redan tenderar att utsittas for
diskriminering ytterligare — forutom att det strider mot lagen.

Boréus med flera visar att personer i 6verordnad stillning ibland bidrar
till att uppratthalla ojamlikhetsregimer genom att negativt sirbehandla
anstdllda som redan riskerar att utsittas for diskriminering i ett rasi-
fierat samhaélle. Det kan handla om att fdlla nedsittande kommentarer
eller missgynna dem i schemaldggningen. Att personer i 6verordnad
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stallning bidrar till att upprétthélla ojimlikhetsregimer framkommer
ocksa i Sohls kapitel 3. "Maria” berittade att chefen for tvitteriet nér
hon anstélldes pa 1960-talet ville anstilla personer fran sammaland som
hon sjalv kom ifran eftersom han ansag att de arbetade hart. Liknande
forestiallningar om utlandsk arbetskraft dterkom i kvinnornas beréttel-
ser fran tvitteriet idag. Etniska stereotyper ar inte alltid negativa, men
som Sohl konstaterar kan de dndéd bygga pa rasistiska forestallningar
om vem som platsar var i organisationens hierarki, vilka kontrakt olika
arbetare kan erbjudas eller olika gruppers arbetsférméga.

Holgersson och Romani riktar i kapitel 11 ljuset mot "mangfalds-
arbete”, och visar pa bristande forstaelse i arbetsledningar fér hur ojam-
likhet i ett rasifierat samhalle fungerar. Ett exempel dr kemiforetaget som
for att gynna mangfald rekryterade kvalificerad personal med utlindsk
bakgrund, utan att ta hinsyn till att de positioner de rekryterades till inte
erbjod nagra mojligheter till karridrutveckling. Mangfaldsarbetet bidrog
dédrmed till att vidmakthélla en ojamlikhetsregim dar ledningspositio-
ner och positioner med karridrmojligheter innehades av svenskfodda,
medan personal med utlindsk bakgrund aterfanns pa lagre nivaer utan
karridrmojligheter. Holgersson och Romani, liksom Liinason i kapitel 12,
visar dock ocksa att det pagar ett arbete for att minska ojamlikheten pa
manga arbetsplatser. Fragan ar hur effektivt ett sadant ledningsinspirerat
arbete kan bli - kanske behévs ocksa sadan "underifrdnorganisering”
som Mulinari beskriver i kapitel 13 om tagstrejken.

Ytterligare en ojamlikhet mellan personer fédda i olika delar av
virlden ér loneskillnader, en ojamlikhet mellan anstéllda fodda i det
globala syd och andra anstillda som kvarstar efter kontroll f6r arbets-
livserfarenhet och utbildning. En annan ér ojamlikhet i yrkesposition.
Dessa ojamlikheter, liksom den att invandrade anstéllda tenderar att
uppleva det som svarare att kritisera sina arbetsplatser d4n vad andra
anstéllda gor, tas upp i kapitlet av Boréus med flera.

Sammanfattningsvis tenderar ojamlikhetsregimer pa arbetsplatser i
ett rasifierat Sverige att generera atminstone fljande ojamlikheter: De
som missgynnas kan utsdttas for rasistiska handlingar och osynliggo-
rande av patienter och andra brukare av deras tjdnster, och av brukarnas
anhoriga. Loner och positioner kan vara fordelade efter i vilken del av
virlden de anstillda har sitt ursprung utan att det kan forklaras med
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skillnader i utbildning eller arbetslivserfarenhet. Anstéllda som invandrat
fran linder i Afrika, Asien och Latinamerika kan utsdttas for diskri-
minering av savil kolleger som chefer. Svenska som modersmal eller
pa modersmalsniva gynnar anstdllda som har tillgdng till denna resurs
medan anvdndbara kunskaper i andra sprék inte fungerar positivt for
de som beharskar dem. Flera av bidragen pekar pa att arbetsledningens
agerande har betydelse for om ojamlikhetsregimer cementeras eller kan
borja 16sas upp, och pa att det spelar roll vilka strategier som viljs pa
arbetsplatserna for att bekdmpa rasifierad ojamlikhet.

Bidragen i denna bok pekar vidare mot att den ojamlikhet som har att
gora med rasifiering dr mindre sedd och erkénd én den som &r kopplad
till kon. "Azime” i Selbergs studie menade att det var oproblematiskt att
véinda sig emot sexism pa en kvinnodominerad arbetsplats men att det
var betydligt kinsligare att uppmarksamma uttryck for rasism. "Ariel”
som kommer till tals i Lills kapitel avvérjer rasistiska kommentarer i
forvag genom att skdmta om sin morka hudférg istéllet for att behova
konfrontera sédana kommentarer nir de val falls.

Annan aktuell forskning understodjer att rasifierad ojamlikhet &r
mindre uppmérksammad dn ojamlikhet mellan kvinnor och mén.
Behtoui och Hoyer Leivestad (2019) visar pa statistiskt sidkerstillda
ojamlikheter mellan svenskfddda akademiker med svenskfédda for-
ildrar och utlandsfodda akademiker fran Osteuropa, Asien, Afrika
och Latinamerika vid hogskolor och universitet. Den forsta gruppen
har storre chans att fa en anstéllning och hogre inkomst. Manliga aka-
demiker har signifikant hogre inkomster an kvinnliga, men skillnaden
ar mindre dn den som ar kopplad till var man ar fodd. Ojamlikheterna
mellan kvinnor och méin i akademin har trots detta uppméarksammats
och studerats i hogre utstrackning, och betydligt mer har gjorts for att
bekdmpa dem (se de los Reyes 2010 for en diskussion om olika slags
ojamlikhet).

Andra dimensioner av ojdmlikhetsregimer

Medan ojamlikhet som bara kan forklaras av att personer tillhor olika
kon eller har olika fodelseland i allmédnhet inte betraktas som accep-
tabel i Sverige, ses ojamlikheter i 16n och inflytande mellan personer i
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olika stédllning pa arbetsplatser som legitima: att ménniskor har olika
klassposition ifragasitts sidllan. De klassméssiga hierarkierna har for-
starkts under de senaste tre decennierna, bland annat genom en 6kande
lonepolarisering (Aberg 2015), och de kan understodja eller motverka
effekterna av andra hierarkier. Ett exempel fran Selbergs kapitel ar att
ldkare som har ett annat modersmal dn svenska inte ifragasitts om de
har svart att forsta vad en sjukskoterska sager och darfor klagar till
chefen, medan sjukskéterskor inte har mojlighet att klaga om de inte
forstar en lakare som bryter. Klass har ocksa avgérande betydelse pa
det tvitteri som Sohl skriver om. Hon konstaterar att det i kvinnornas
erfarenheter “finns tydliga uttryck for klassexploatering”, till exempel
nér de talar om att de enbart forviantas producera efter mal som led-
ningen satt upp och att det som styr produktionen ar “siffror”, samtidigt
som kvinnornas mansklighet &sidositts. Detta illustreras bland annat
av ’Gunhild”, som séger att hon inte lingre ses som en person néir hon
kliver in pa tvitteriet.

Genushierarkier spelar ocksé roll for ojamlikheten pa arbetsplatser,
vilket tidigare feministisk arbetslivsforskning undersokt. Boréus med
flera jamfor i sitt kapitel ojamlikhetsregimen pa en mansdominerad
arbetsplats med ojamlikhetsregimerna pa ett antal kvinnodominerade
arbetsplatser. Ojamlikhetsregimerna liknade varandra i det att personer
som tenderar att missgynnasi ett rasifierat samhélle ocksa missgynnades
pa bada typerna av arbetsplats. Men en skillnad var att kvinnor enbart
missgynnades i relation till mdn pd den mansdominerade arbetsplatsen,
inte pa de kvinnodominerade arbetsplatserna. Varken kvinnor eller
mén missgynnades pa de senare.

Styhre tar i sitt kapitel upp att de kvinnor péa dataspelsforetag som
han hade intervjuat inte beskrev sig som diskriminerade, trots att de var
i minoritet pd mansdominerade arbetsplatser. Manga kidnde dock att de
inte riktigt passade in i verksamheten och blev ignorerade for att de var
kvinnor. Detta speglar de utlandsfodda sjukvéardsanstélldas upplevelse
av att bli ignorerade pé ett sitt som “svenskar” inte blev. Kvinnorna pa
dataspelsarbetsplatserna menade att det var svart att diskutera kon
och jamstélldhet utan att det uppfattades som anklagelser mot man-
liga medarbetare eller mot arbetsgivaren. Detta motsvarar "Azimes”
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berdttelse. Hon kénde att hon pé sin arbetsplats, som dominerades av
svenskfodda, behovde vara mycket forsiktig om hon ville patala rasism.
Klassrelationer, relationer baserade pa rasifiering och genusrela-
tioner dr sannolikt de samhilleliga dimensioner som starkast driver
ojamlikheten pa svenska arbetsplatser idag. Men det finns ocksd andra
ojamlikhetsdimensioner. Eriksson-Zetterquist visar i kapitel 10 att en
hierarkisk organisation kan skapa upplevelser av ordttvisa eller ojimlik-
het som ar kopplade till andra kategoriseringar. Bland annat uppfattade
civilanstdllda inom militaren att deras kunskaper undervirderades och
att det bara var den militdra personalen som riknades. Vissa pekade
ut det hierarkiska systemet i sig som diskriminerande. Detta dr inte en
indelning enligt vanliga klassmonster utan visar att specifika makt-
dimensioner kan utmérka ojimlikhetsregimer pa olika arbetsplatser.

Vad utmdrker svensk arbetsplatsojdamlikhet?

Forskningen om ojamlikhetsregimer dr nu tillrackligt utvecklad for att
mojliggora internationell jaimforelse. Tomaskovic-Devey och Dustin
Avent-Holt anvidnde i Relational inequalities. An organizational app-
roach (2019) nagra av sina arbetslivsstudier fran bland annat Japan,
USA, Tyskland och Sverige for att gora jaimforelser mellan lander. De
konstaterade att det spelar roll i vilket land de lokala ojamlikhetsregi-
merna finns, liksom att tid kan ha betydelse. Till exempel var status-
skillnaderna mellan ”icke-véstliga invandrare” och andra personer
pé arbetsmarknaden mindre institutionaliserade i dagens Sverige dn
genusskillnaderna var i Japan och USA pé 1980-talet. I Japan fann de
vid den tiden inga arbetsplatser med statistiskt sdkerstdllda hogre kvin-
noloner. I Sverige pa 2000-talet fann de ddremot arbetsplatser som brot
mot det 6verordnade monstret att ”icke-vistliga” invandrade anstéllda
missgynnades i lonesdttningen (4ven efter kontroll for utbildning och
arbetslivserfarenhet). Loneskillnaden varierade fran att ”icke-véstliga”
anstéllda tjanade 25 procent mindre till att de tjanade 15 procent mer
an infodda.

Trots sadana nationella skillnader pekar bokens bidrag pa en rad
ojamlikheter som aterkommer i ojamlikhetsregimer i olika lander.
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I Sahraouis unders6kning i kapitel 6 berdttade mer d4n 40 procent av de
vard- och omsorgsarbetande som hon hade intervjuat i London, Paris
och Madrid att de hade blivit utsatta for rasism eller diskriminering
av vardtagare, kolleger eller chefer. I alla tre stiderna berédttade de om
vardagsrasism fran brukarna och i London och Madrid om rasistiska
attityder fran kolleger, inklusive kdnslan av att bli ignorerad, behandlad
“som om jag inte fanns”, som "Sameera” uttryckte det. Sahraoui tolkade
franvaron av sadana beréttelser fran Paris som en foljd av att majorite-
ten av de som arbetade pa det hem dédr hon utférde studien sjilva var
personer som tenderade att bli mest utsatta i ett rasifierat Frankrike.

Alla dessa typer av ojamlikhet aterfinns i studierna fran svenska
arbetsplatser. Men det finns ocksé skillnader. Till skillnad fran pa vissa
av de studerade svenska arbetsplatserna (se Holgersson och Romani
samt Liinason, som handlar om forsok att uppmérksamma eller fore-
bygga diskriminering dar arbetsgivare pé ett eller annat sétt varit aktivt
inblandade) fann Sahraoui inga exempel pé att personer i chefsstéllning
hade gjort négot for att stoppa rasism eller diskriminering av den icke
infodda sjukvardspersonalen. Fran dessa enstaka arbetsplatser kan vi inte
dra slutsatsen att forsoken att motverka rasifierad ojamlikhet har varit
mer omfattande i svensk omsorgsverksamhet dn i brittisk, fransk eller
spansk, men det &r ett intressant forskningsuppslag att ga vidare med.

Spanningar kring sprak forekommer pa méanga svenska arbetsplatser
och bidrar pa olika sitt till diskriminering och ojamlikhet. Det fram-
star dock som mindre viktigt for de ojamlikhetsregimer som Sahraoui
undersokte. De anstillda i London som hade blivit utsatta for diskrimi-
nering kopplade det inte till hur de talade engelska, trots att detta sprak
inte var deras modersmal. Det ar mojligt att toleransen for att tala med
brytning, gora sma sprakfel som inte paverkar forstaelsen eller tala pa
annat sitt 4n de som har spriaket som modersmal gor 4r mindre i ldn-
der som Sverige och Danmark 4n i lander dér de storre spraken talas.

Att det alls 4r meningsfullt att jimfora ojimlikhetsregimer i olika
linder med varandra beror pa att nationella politiska, ekonomiska och
sociala forhallanden paverkar férhéllandena i enskilda arbetsorgani-
sationer.
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Ojdmlikhetsregimer i samhidillet

Joan Acker (2006) utgick frin att ojimlikhetsregimer pa enskilda arbets-
platser stindigt paverkas av strukturer, processer och idéer i det omgi-
vande samhéllet. Sa resonerar ocksa Tomaskovic-Devey och Avent-
Holt (2019), som har studerat hur nationell arbetslagstiftning paverkar
enskilda arbetsplatsers ojamlikhetsregimer. De pekar bland annat pa att
ett starkare skydd mot att bli avskedad kan minska loneskillnaderna pa
arbetsplatser. I skrivande stund (hosten 2020) driver de flesta politiska
partier och Svenskt Naringsliv pa for att forsvaga anstallningsskyddet,
samtidigt som forskning visar att ett starkt anstallningsskydd gor det
svarare fOor arbetsgivare att halla I6nerna nere (se ocksa Birnbaum i
kapitel 14 om hur en basinkomst skulle kunna péverka detta forhal-
lande). Nédr Tomaskovic-Devey och Avent-Holt genomférde sin studie
var anstédllningsskyddet starkare i Sverige dn i USA, och lénerna pa
arbetsplatser i USA dr mer ojamlika dn i Sverige. Forfattarna fann ocksé
attloneskillnaderna mellan kvinnor och mén var mindre i linder med
centraliserade loneséttningsinstitutioner d4n dédr lonesattningen dr mer
individualiserad. P4 motsvarande sitt fanns en mindre loneklyfta mellan
”icke-vistliga” invandrade och svenskfoddaiarbetaryrken, dar lénerna
istorre utstrackning dr nationellt forhandlade, dn i tjinstemannayrken,
dér inslaget av individuella I6neforhandlingar ar storre.

Vilka mojligheter och vilken bendgenhet enskilda anstéllda och kol-
lektiva aktorer som fackforeningar har att stilla krav pa hur arbetet ska
utformas och organiseras skiljer sig ocksé at mellan linder. Enligt en
studie drev kvinnor och mén i Sverige individuella krav pa att arbetet
skulle anpassas till deras familjeliv - bland annat i form av langa eller
kortaledigheter och deltid - starkare 4n vad anstillda i Tjeckien, Tysk-
land och Frankrike gjorde (Kfizkova m.fl. (2009), refererad i Tomasko-
vic-Devey & Avent-Holt (2019)).

Det dr framfor allt tva av bokens bidrag som belyser omgivningens
effekter pa arbetsplatsers ojamlikhetsregimer. Det ena ar kapitel 7, av
Mulinari, Rithzel och Tollefsen. En av deras slutsatser ar att arbets-
platsernas ojamlikhetsregimer inom samma transnationella koncern
i Sverige, Mexiko och Sydafrika paverkades pa olika sdtt av det omgi-
vande samhillets genusrelationer, liksom av hur kapitalismen format
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relationerna mellan arbetare och arbetsgivare och av olika national-
statlig ekonomisk politik. Overgéngen till en nyliberal modell inriktad
pé exportdriven tillvaxt i Mexiko under 1980-talet innebar exempelvis
forindrade genusrelationer genom att kvinnligt férvirvsarbete blev
en nodvindighet for hushallen. Yngre man i Mexiko verkade bendgna
att acceptera kvinnors lonearbete, nagot som borde stirka kvinnornas
stallning pa de enskilda arbetsplatserna. Forfattarna lyfter dven fram
likheter mellan de tre linderna i hur genus gors, hur kvinnor under-
ordnas inom arbetsplatser men samtidigt genom lonearbete far en 6kad
ekonomisk sjdlvstindighet. I alla tre linderna resulterade den sam-
hilleliga genusojamlikheten i att de kvinnliga arbetarna hade dubbla
arbetsdagar: den pa fabriken och den i hemmet.

Carléns och de los Reyes kapitel 2 om strukturer och forandringar i
detaljhandeln dr ocksa relevant for fraigan om hur ojamlikhetsregimer
péverkas av omgivningen utanfor arbetsplatserna. Ojamlikheterna
mellan olika grupper i handelssektorn speglar de institutionella villkor
som rader i branscher dir féorhandlingar mellan arbetsmarknadens
parter utgor ett centralt inslag. Ett kinnetecken for svensk nérings-
livsutveckling under de senaste decennierna dr expansionen av den
privata tjanstesektorn, i vilken handeln ingar. I den privata tjanste-
sektorn har det skett en 6kad polarisering mellan sikra och osédkra
anstallningskontrakt och mellan deltid och heltid. Lénespridningen har
ocksa vuxit. Denna utveckling speglar bland annat sjunkande facklig
organisering och férandringar i lagstiftningen som har mojliggjort mer
osdkra anstéllningsformer. Alla dessa forandringar pa arbetsmarknaden
torde paverka olika gruppers och individers majlighet att hivda sig pa
enskilda arbetsplatser.

Framtida forskning om ojamlikhetsregimer

Vi menar att analysbegreppet “ojamlikhetsregim” dr anvandbart for
fortsatt forskning om ojamlikhet i arbetslivet och f6r forskning om
hur olika typer av ojamlikhet hinger samman. Har foreslar vi tre olika
riktningar som sadan forskning skulle kunna ga i.

For det forsta finns skal att fordjupa forstaelsen av hur olika pro-
cesser, praktiker, betydelser och handlingar pa arbetsplatser samspelar
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for att uppratthalla ojimlikhetsregimer. Studien av Tomaskovic-Devey
och Avent-Holt (2019) pekade mot att storre generell ojamlikhet pa
arbetsplatser ocksé innebar storre Ioneskillnader mellan anstillda fran
olika delar av vérlden. Vilka mekanismer ligger bakom detta? De &r
formodligen flera och komplexa. Boréus och Morkenstam (2015) pekade
exempelvis pa att den hogre grad av otrygghet i arbetssituationen som
de utlandsfodda informanterna i deras studie kidnde kan ha gjort det
svarare for dem att komma med forslag och forsoka paverka. Detta kan
ha varit en bidragande orsak till att de hade lagre loner, eftersom initi-
ativtagande i arbetet var ett Ionekriterium. De utlandsfodda anstéllda
kan ha tolkat den lagre 16nen som att Bostadsbolaget virderade deras
arbete lagre 4n andras och darfor kdnt dnnu storre otrygghet i arbetet.
Sa uppstar onda cirklar av ojamlikhet.

For det andra foreslar vi studier av vad som péverkar arbetsplat-
sernas ojamlikhetsregimer over tid. Studierna i antologin synliggor
ojamlikhet baserad pa klass, kon och rasifiering pé enskilda arbetsplat-
ser. Ingen av dem foljer dock systematiskt utvecklingen 6ver tid pa ett
satt som skulle kunna visa hur de generella fordndringar i arbetslivet
som exempelvis Carléns och de los Reyes bidrag pavisar skapar nya
forutsittningar for ojamlikhetsregimerna pa enskilda arbetsplatser.
Hir finns manga intressanta studier att gora, inte minst i Sverige, dér
arbetslagstiftningen i skrivande stund dr féremal f6r strid. Formodligen
ar den pa vég att omstdpas i en riktning som kommer att missgynna
dem som har de svagaste positionerna pé arbetsplatserna: de som har
de mest underordnade positionerna, kvinnor i ménga branscher och
de som drar det kortaste straet i ett rasifierat samhille. Det 4r troligt
att den ekonomiska nedgang som pandemin leder till verkar pa samma
sitt och forstirker radande ojamlikheter. Denna utveckling 4r viktig att
folja. I detta dr det som Piketty pekat pa viktigt (se kapitel 1), nimligen
att om och hur mycket ojamlikheten tillats véxa till stor del 4r en fraga
om politiska beslut.

De "betydelser” som Acker talar om och som spelar roll for férdel-
ningen av befattningar, I6ner och férméner pa arbetsplatserna skapas
delvis lokalt men ocksé i offentliga samtal och praktiker. Aven dessa
forskjuts och férandras 6ver tid. Efter 2015-2016 har exempelvis de poli-
tiska diskurserna i flera europeiska lander, bland dem Sverige, svingt
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mot 6kad fientlighet mot migranter, som framstélls som ett hot. Denna
diskursiva fordndring drabbar dven personer som redan invandrat i
form av alltmer hogljudda forslag om att forsémra deras réttigheter
och ddrmed 6ka ojamlikheten mellan de som anses hora till nationen
fran borjan och de som inte gor det (Boréus 2020). Nér vi skriver detta
avslutningskapitel pagar en debatt om svensk migrationslagstiftning
och vi dr i den for Sverige nya situationen att flera politiska partier tar
tydliga steg mot en etnonationalistisk politik. Nér sadana diskurser
etableras pa arbetsplatserna riskerar de att undergréva stravanden for
jamlikhet mellan infédda och invandrade anstillda. Ojamlika och dis-
kriminerande diskurser hainger ssamman med mer materiell ojamlikhet
och dven hir finns utrymme f6r mer forskning.

Den typ av forskning vi foreslar har — att f6lja samhélleliga tren-
der och kartldgga deras paverkan pa enskilda arbetsplatsers ojamlik-
hetsregimer - skulle gynnas av samarbete mellan forskare med olika
metodologisk inriktning. Den svenska arbetsmarknaden har i stor
utstrackning studerats med kvantitativa metoder, speciellt inom soci-
ologi och nationalekonomi, en forskning som blottlagt ojamlikhet pa
hela eller delar av arbetsmarknaden (se t.ex. Ahmed 2015; Aberg 2015).
Carléns och de los Reyes bidrag dr av detta slag, men i 6vrigt har denna
bok framfor allt handlat om ojamlikhet pa enskilda arbetsplatser som
studerats med kvalitativa metoder sdésom deltagande observation och
halvstrukturerade intervjuer. Vi menar att forskning som kombinerar
kvalitativa och kvantitativa metoder skulle kunna ge bittre insikter i
hur ojamlikhet pé olika nivaer hinger ssmman. Kvalitativa studier av
enskilda ojamlikhetsregimer 6ver tid, som kopplar férandringar eller
seghet i processer och betydelser till den typ av strukturella forand-
ringar som Carlén och de los Reyes behandlar, skulle kunna ge helt nya
insikter i hur ojamlikhet genereras och motverkas.

For det tredje foreslar vi fordjupade studier av sprakets roll for
ojamlikhet pa arbetsplatser. En fraga dr exempelvis om den som inte
har majoritetsspraket som modersmal drabbas hirdare i arbetslivet i
linder dér dessa majoritetssprak dr sma och lokala i det globala per-
spektivet, an ddr majoritetsspraket ar regionalt (som arabiska, spanska
och franska) eller globalt (som engelska).
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Forskning i kristid

I inledningen till detta kapitel talade vi om kris. Covid-19-pandemin
har totalt dominerat nyhetsrapporteringen i ndstan ett ars tid nar detta
skrivs. Den har pa manga sitt drabbat de redan mest utsatta hirdast, inte
minst genom det ekonomiska tapp, ja, svilt, det innebér f6r ménniskor
varlden runt nir deras redan prekéra arbeten slas ut i och med samhal-
lenas nedstingning. Det finns skal att tro att de ekonomiska effekterna
av pandemin inte bara kommer att 6ka den ekonomiska ojamlikheten
totalt sett utan ocksa resultera i skdrpta ojamlikhetsregimer pa arbets-
platserna, s att de anstéllda i de mest utsatta positionerna tvingas
acceptera dnnu samre loner och arbetsforhallanden.

Pandemin och den ekonomiska nedgang den leder till bleknar trots
allt som méansklighetens kriser i jimférelse med den pagédende klimatka-
tastrofen. Forfattaren och opinionsbildaren Naomi Klein, som i manga
ar skrivit om den globala uppvarmningens samband med kapitalismens
utveckling, varnar for risken for “klimatbarbari” riktat mot migranter
och flyktingar (Klein 2020, 57):

Var tids snabbt eskalerande grymhet kan inte verdrivas, och det kan
inte heller de langsiktiga skadeverkningarna pa vart kollektiva psyke om
inte denna brutala instdllning méter motstand. Bortom spektaklet dar
vissa regeringar fornekar klimatférandringarna medan andra péstar
sig gora nagot at dem samtidigt som de beféster sina granser, stills vi
infér en enda 6vergripande frdga: Vad for slags manniskor kommer
viatt vara i den svara och osékra framtid som redan 4r har? Kommer
vi att dela pa det som éterstar och férsoka ta hand om varandra? Eller
tanker vi i stéllet forsoka hamstra det som aterstar, ta hand om “véra

egna’, och stinga alla andra ute?

Om en jamlik virld med jamlika levnadsvillkor och jamlika arbetsplat-
ser dr vad vi efterstravar, kan den nuvarande utvecklingen sannerligen
te sig nattsvart. Samtidigt dr den politiska situationen 6ppen pé ett
ovanligt stt. Det finns ménga alternativa vigar. Manniskor 6ver hela
virlden protesterar mot ordttvisor och sociala medier gor att kidnne-
dom om dessa protester sprids blixtsnabbt 6ver planeten. Det uppsving
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for Black Lives Matter-rorelsen som pagar nir vi skriver detta, och det
varldsomspdnnande stod den rorelsen har fatt, visar att en pandemi
inte 4r nog for att trycka ner krav pa rdttvisa nir manniskor kanner
ordttvisorna med sina egna kroppar. Protesterna mot att sé lite hander
for att stilla om vara samhéllen till sétt att fungera som planeten tal,
har inte heller upphort.

Det finns en politisk 6ppning for forandring mot en vérld dar vi
lever pé ett sitt som bade dr hallbart for planeten och mycket mer
socialt jamlikt. I den kommer manniskor fortsatt att behova arbeta.
Att skapa jimlika arbetsvillkor och jimlika arbetsplatser hor till de
stora utmaningarna.
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