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KAPITEL 9

Marknadsleken

Aktie-SM och populariseringen
av aktiesparande
David Larsson Heidenblad

I oktober 1981 gick startskottet for Aktie-SM. Tévlingen var 6ppen for
alla intresserade och gick ut pa att placera 25 ooo fiktiva kronor i fem
olika aktier. Anmilningsavgiften var tio kronor och sista anméalningsdag
den 30 oktober. Ett halvar senare, den 30 april 1982, avslutades tavlingen
och vinnare blev den vars fiktiva aktieportf6lj hade 6kat mest i véirde.
Utover titeln vann den svenska méstaren, och 6vriga deltagare som
placerat sig bland de 30 bésta, en resa till New York med tillhorande
besok pa Wall Street och New York Stock Exchange.

Aktie-SM var ett samarrangemang mellan Sparbankerna, tidningen
Veckans Affirer och stiftelsen Aktiefraimjandet. Den forsta upplagan
hade gatt av stapeln 1979 och de tre arrang6rerna var sd nojda med ut-
fallet att de genom hela 1980-talet fortsatte att anordna nya tévlingar.
Syftet med Aktie-SM var, som det uttrycktes i annonsen fran 1981, att
ldra deltagarna "hur spannande och lonsamt det kan vara att placera i
aktier”. Ambitionen var att locka ménniskor utan borsvana att prova
pa sparformen. Genom Aktie-SM kunde man gora detta "utan att sdtta
egna pengar pa spel”.!

Hosten 1981 var det svenska aktieintresset i stigande. Stockholms-
borsens generalindex hade under arets forsta halva gatt upp med 36,4
procent, vilket man fran Sparbankernas sida satte i samband med “skatte-
fondsparandets succé”. Det rorde sig om en av staten subventionerad
sparform dér en del av16nen varje ménad kunde avsittas i en aktiefond.
Vid utgéngen av 1980 hade det funnits 75 550 skattefondkonton. Ett
halvar senare hade antalet vixt till 293 300. Sparbankerna berdknade
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att detta hade tillfort borsen omkring 100 miljoner kronor i ménaden,
vilket ansags forklara den remarkabla uppgéngen.>

Det vixande borsintresset och de stigande aktiekurserna sammanfoll
med att omsittningen pa Stockholmsbérsen 6kade kraftigt. Ar 1979
omsattes aktier for 1,9 miljarder kronor. Ett ar senare var omséttning-
en uppe i 7,6 miljarder och 1983 hade den stigit till hela 75 miljarder.
Decenniets topp naddes 1987 da aktier for 125 miljarder bytte dgare.
Vad gillde reell virdestegring femfaldigades virdet pa Stockholmsbor-
sen under decenniet. Detta kan jamféras med att det totala borsvirdet
under 1970-talets gdng ndstan halverades. Med facit i hand lanserades
alltsa Aktie-SM vid en exceptionellt bra tidpunkt.?

Men detta kunde forstas ingen veta viren 1979. Da befann sig Sverige
mitt i en ekonomisk strukturkris dér etablerade niringsgrenar som sys-
selsatte mdnga méinniskor - som varvsindustrin, konfektionsindustrin
och jordbrukssektorn - hade stora problem med lonsamheten. Inflatio-
nen i Sverige var 6ver tio procent och ute i Europa steg arbetslosheten.
De manga kortlivade borgerliga regeringarna 1976-82 gjorde kraftfulla
stodinsatser for att ridda svenska foretag och arbetstillfillen. Men den
ekonomiska krisen djupnade. Hur skulle Sverige ta sig ur den?*

Tva nyckelfragor var kapitalbildning och framtidstro. De var bada
nodvindiga for att foretagens investeringsniva skulle 6ka och ldgga
grunden for framtida tillvdxt, vinster och jobb. Fran vinsterhall knots
torhoppningar till att kollektivt sparande skulle 16sa kapitalbristen.
Sommaren 1975 hade LO-ekonomen Rudolf Meidner presenterat ett
forslag som gick ut pa att en andel av de stora borsforetagens arliga
vinster skulle avsittas i fackligt kontrollerade fonder, sa kallade l6n-
tagarfonder. Medlen skulle sedan anvdndas for att kopa aktier, vilket
pé sikt skulle innebéra att arbetarna fick makten 6ver storforetagen.
Dirigenom skulle en ekonomisk demokrati forverkligas. Det fackli-
ga forslaget kom motvilligt att plockas upp av Socialdemokraterna.
Motstdndet frin det organiserade néringslivet blev dock kompakt.
Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) mobiliserade medlemmar och
sympatisorer mot "fondsocialismen” och sjosatte en rad kampanjer for
ett fritt naringsliv.

Men kring problemet med otillricklig kapitalbildning radde det
samsyn 6ver hela den politiska linjen. Fran borgerligt hill riktade man
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in sig pa det enskilda sparandet som man sokte fraimja genom stimu-
lanser som skattefondsparandet. Viktigt i sammanhanget ér att det
organiserade motstindet mot lontagarfonderna vixte i styrka 6ver tid
samtidigt som forslagets socialiseringsambitioner successivt tunnades
ut. De lontagarfonder som till slut infordes i december 1983 utgjorde
inget hot mot den privata dganderatten. Men symbolfrdgan var stark
och den 4 oktober 1983 genomfordes en stor manifestation mot de
planerade lontagarfonderna i Stockholm. Exakt hur manga som deltog
ar oklart, men det rdknas alltjimt som den storsta demonstrationen i
svensk historia.’

I oktober 1981, ndr anmailan 6ppnade till arets Aktie-SM, s& fanns
det alltsd en 6ppen och viaxande konflikt i Sverige mellan arbete och
kapital. Motsittningarna hade inte varit sa starka sedan planhushall-
ningsdebatten under sent 1940-tal.° I forskningen om 1980-talets mark-
nadsvandning och hogervindar star denna polarisering centralt.” Men
var det verkligen de 6ppna konflikterna som fordndrade Sverige? Eller
fanns det ocksd andra krafter och allianser som sokte driva utvecklingen
i en mer marknadsvénlig riktning?

For att belysa dessa fragor ar Aktie-SM ett intressant fenomen. Den
tecknade mannen pé reklambilden ger en fingervisning om varfér. Dar
ser vi en industriarbetare med smutsiga byxor och buskigt skagg, men
ocksé plommonstop, cigarr och ett aktieigarbrev i handen. Ar det en
arbetare eller en kapitalist - eller en symbios av de bada? Till saken hor
att Aktie-SM arrangerades av organisationer med olika ideologiska rotter
och firger. Sparbankerna stod néra arbetarrérelsen, Veckans Affirer var
néringslivsvanlig och Aktieframjandet en ideologisk blandorganisation.
Stiftelsens ordférande Per Eckerberg var socialdemokratisk politiker
och méangarig ordférande i Sparbankerna. Till stiftelsens forsta vd ut-
sags Olle Wistberg, som var folkpartistisk riksdagsman. I styrelsen satt
ytterligare politiker, naringslivsforetradare samt tva representanter for
Aktiespararnas Riksférbund.?

Denna brokiga skara av aktorer och organisationer hade olika beve-
kelsegrunder for att soka gora svenska folket till aktiesparare. Men trots
att den ideologiska debattens vagor gick hoga i samtiden s& gnisslade
inte samarbetet. Aktie-SM utvecklades istillet till ett aterkommande
inslag i 1980-talets finansiella populdrkultur. Men vad var det som
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gjorde att man kunde samlas kring tavlingen? Hur resonerade akto-
rerna, organisationerna och deltagarna? Varfor engagerade de sig och
hur gick de tillvaga?

Sparbankerna

Sparbankerna stod for den faktiska organiseringen av Aktie-SM. De
som ville delta i tdvlingen fick uppsoka ett lokalt bankkontor, fyllaien
talong och betala anmélningsavgiften pa plats. Detta gick att gora i de
flesta stader och titorter. I det tidiga 1980-talets Sverige fanns det om-
kring 1 600 sparbankskontor och tillsammans utgjorde de ett finmaskigt
nét som strickte sig fran norr till séder. Sparbankernas kundgrupp be-
stod huvudsakligen av enskilda smasparare och hushall med bankbok.
Historiskt sett hade de utgjort ett kooperativt banksystem som drivits
utan enskilt vinstintresse. Syftet var att frimja sparande och erbjuda
alla mojlighet till banksparande. Sparbankerna spelade ocksa en viktig
roll som kreditgivare for det smaskaliga lokala ndringslivet.

Under 1950- och 60-talen kom det svenska bankvasendet att mo-
derniseras. Fram till dess hade olika kreditinstitut — som sparbanker,
jordbrukskassor och affarsbanker — verkat under olika villkor och haft
skilda samhillsfunktioner. Men ny lagstiftning pa bankomréadet 1956
respektive 1968 gjorde att granserna luckrades upp. Sparbankerna borjade
konkurrera med affarsbankerna genom att expandera sin kreditgivning
mot foretag samt erbjuda befintliga kunder en bredare uppsittning
tjanster, sasom mojligheter att kopa aktier och aktiefonder. Pa det sist-
ndmnda omradet 1dg Sparbankerna langt framme. Fondmarknaden i
Sverige var dnnu mycket liten, men den ansags ha goda framtidsutsikter.’

For Sparbankerna fyllde Aktie-SM flera funktioner. Tévlingen var
ett sitt att locka till sig nya kunder, men ocksa ett sitt att fa befintliga
kunder att borja aktiespara. Dartill sig man Aktie-SM som ett sitt
att utbilda den egna personalen i aktierelaterade fragor samt visa for
kunderna vilken kompetens som banken besatt pa aktieomradet. For
att stimulera deltagande i huvudtavlingen arrangerades ett sarskilt
Sparbanksmaésterskap for personalen. Hur det gick i den tdvlingen
rapporterades flitigt i organisationstidningen Sparbankerna. Darutover
uppmuntrades bankerna att anordna distriktsmasterskap. Genom att
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marka sin talong med olika bokstdver kunde deltagarna alltsa delta i
flera tavlingar med samma fiktiva portfolj.'°

I personalinformationshéftet "Aktie-SM 1981-1982” understrok Ingrid
Lundstedt, fran den centrala organisationen Svenska sparbanksfoéren-
ingen, att pr-effekterna av Aktie-SM var mycket stora. Hon lyfte fram
att tdvlingsbroschyren spreds till alla som laste Veckans Affirer (cirka
260000) och i ytterligare 200 000 exemplar via Sparbankerna sjilva.
Genom hela tavlingen fanns en mediebevakning, annonser sattes in i
rikspressen och direktinformation gick ut till foretag, skolor och ideella
organisationer. Erfarenheten visade ocksa, betonade Lundstedt, att de
sparbanker som satsat pd lokala distriktsmasterskap fatt storst utdelning.
Dirfér uppmuntrade hon de bankkontor som hade méjlighet att sam-
arbeta med ndgon av Aktiespararnas Riksforbunds 73 lokalavdelningar.

Informationshiftet gavs ytterligare konkretion. Karl-Eric Bohman
fran Skaraborgs Lans Sparbank berattade om hur man dir hade arbetat
med Aktie-SM. Den viktigaste perioden, understrok han, var veckorna
precis innan tavlingen skulle starta. D4 gillde det att synas och horas.
Avgorande var att i god tid uppritta en bra kontakt med den lokala
tidningen och dérefter férse denna med en strid strom av material.
De sista tvd veckorna fore tivlingsstart var ambitionen att fa in ndgon
artikel varje dag. Han berittade vidare att man haft en "Aktieskola” i
tidningen som forklarade hur det praktiskt gick till att kopa och sil-
ja aktier. Darutdver hade man haft inslaget "Dagens aktieplacerare”
dar lokala profiler - kommunalréad, idrottsledare, foretagsledare och
fackliga foretradare - berdttade om sina tivlingsportfoljer. Varje dag
fanns ocksa tavlingsblanketten avbildad i tidningen och ménniskor
uppmuntrades att klippa ut, fylla i och skicka in den tillsammans med
tavlingsavgiften. Darigenom fick banken svart pa vitt hur vél tidnings-
kampanjen fungerade.

Den sista anmilningsveckan gjordes ytterligare satsningar. Da an-
ordnades "Oppet Hus-kvillar” pa banken dir man bjod pa kaffe och
placeringstips. For att na skolorna tog man tidigt kontakt med studie-
rektorer, bjod in till studiebesok pa banken och uppmuntrade lirarna att
anvinda sig av Aktie-SM i samhills- och ekonomiundervisningen. Fér
att hallaintresset levande under hela tivlingsperioden delades etappriser
ut varje manad och lokaltidningen gjorde kortintervjuer med dem som
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lag i topp av distriktsmisterskapet. Dértill skrev man ut resultatlistor
pé alla deltagare fordelade pa lokalkontor: ”Och folk ldste verkligen de
hér listorna. Alla vill ju se sitt eget namn i tryck!”

Avslutningsvis betonade Karl-Eric Bohman vikten f6r organisa-
tionerna av att bestimma sig: Antingen ska man vara med och satsa
ordentligt, eller ocksé kan man lika gédrna lata bli.” Han medgav att det
kostade en del under uppbyggnadsfasen, men att pr-effekten var stor.
Det rddde ingen tvekan om att Skaraborgs Lans Sparbank skulle satsa
aven denna gang. Fran Svenska sparbanksforeningens sida hoppades
man att manga andra skulle folja efter och gora det mesta av Aktie-SM."
En av dem som inspirerades var Sparbanken Milardalen som anord-
nade Vidstmanlands Aktie-DM i samarbete med tre lokaltidningar.
Vid den aktietriff som lanserade tavlingen medverkade bland andra
Percy Barnevik, vd for storforetaget ASEA, och Anders Lannebo, vd
for Sparbankernas aktiefonder."?

Den uttalade strategin att samarbeta med en rad olika lokala in-
tressenter — tidningar, skolor, foretag, foreningar och organiserade
aktiesparare - stod fast och forfinades. Genom att bygga ett vittforgre-
nat nitverk kring tavlingen fick banken publicitet, men odlade ocksa
virdefulla kontakter. Hur viktigt detta var for att gora Aktie-SM till
en framgang markerades av att informationsbroschyrerna avslutades
med checklistor, ddr banken kunde kryssa i att man tagit kontakt med
olika organisationer samt forsett lokaltidningen med material. En
framtriddande plats i informationshéftena vigdes ocksé at fotografier
pa glada deltagare och lokala arrangdrer samt pressklipp som visade
pé det mediala intresset for tavlingen.'?

Veckans Affarer

Den mediala rapporteringen kring Aktie-SM skedde i manga olika
kanaler, men pé riksnivé var Veckans Affirer viktigast. Denna Bonnier-
agda veckotidning hade under 1980-talet en upplaga pa 40000-50000
exemplar och en berdknad ldasekrets pa cirka sex gdnger sa ménga.
Bland konkurrenterna fanns den mer specialiserade Affirsvirlden och
det populart hallna ménadsmagasinet Privata affirer. Det vixande
borsintresset kom ocksé att leda till en rad andra publicistiska initia-
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tiv, saisom omstopningen av Dagens Industri till dagstidning 1983.
Parallellt med detta fick ekonomijournalistiken allt storre utrymme i
dags- och kvillspress och hosten 1990 lanserade Sveriges Television det
dagliga nyhetsmagasinet A-ekonomi. Sammantaget rorde det sig om en
férandring av den journalistiska bevakningen, ddr Stockholmsboérsens
rorelser gradvis kom att anses vara av allménintresse.

I mitten pa 1960-talet, nir Veckans Affdrer grundades, hade det sett
helt annorlunda ut. Da fanns det ytterst fi specialiserade ekonomijour-
nalister i Sverige och det var langt ifran alla tidningar som publicerade
borstabeller. Det mest respekterade forumet var Géteborgs Handels- och
Sjofarts-Tidning dar C.R. Pokorny skrev kronikor. Han hade 1958 gett ut
handboken Att ha aktier och under 1960-talet trycktes den i stindigt nya
upplagor. Men i ett bredare samhillsperspektiv befann sig finans- och
néringslivsvirlden i relativ medieskugga. Inledningsvis var det ocksa
svért for Veckans Affirer att rekrytera journalister. Etableringen blev
dock lyckosam och veckotidningen kom att fungera som en végrojare
och plantskola for 1980-talets nya ekonomijournalistik."

For Veckans Affirer fyllde, precis som for Sparbankerna, Aktie-SM
en rad olika funktioner. Tavlingen gav publicitet till tidningen och méj-
lighet att na nya prenumeranter, inte minst inom Sparbankernas kund-
krets. For tidningen fanns det ocksd mycket att vinna pa att stimulera
allminhetens intresse for bors- och niringsliv, eftersom man pa detta
omrade innehade en ledande stdllning. Vidare gav tavlingen tidningen
ndgonting att bevaka som engagerade ldsarna. Varje manad gjordes en
avstamning i Aktie-SM och Veckans Affirer tillkdnnagav stidllningen
och vilka som vunnit etappriser. Dessa kunde besta av aktier, resor till
borshuset i Stockholm eller drsprenumerationer pa tidningen. Dartill
fick alla som deltog i tavlingen mojlighet att teckna en prenumeration
till rabatterat pris.

Nir startskottet gick for Aktie-SM i oktober 1981 trycktes en speciell
bilaga mittitidningen. P4 omslaget fanns en farglagd bild av grovarbe-
taren med plommonstop och rubriken "Tror du pa Sverige?”. Bilagan
inneholl tavlingsregler och instruktioner f6r hur man skulle fylla i talong-
en. Aktie-SM beskrevs som “en av Sveriges mest spinnande och ldrorika
tavlingar”. Det understroks att aktiemarknaden erbjéd ett “alternativt
eller kompletterande sparande”. Det kunde vara mycket 16nsamt, men
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innebar ocksa risker. Men genom att vara med i Aktie-SM kunde man
prova pé utan att satta sina egna pengar pa spel. Ordvalen var markerat
forsiktiga och genomgéende i bilagan framholls tdvlingens utbildande
kvaliteter och hur roligt det var att f6lja aktiemarknaden. Mojligheten
till kapitalformering var med, men stod inte i fokus."

Utover den individuella tavlingen kunde man 1981 ocksa delta i lag
knutna till arbetsplatsen. Tommy Sjostrand fran Aktieframjandet lyf-
te fram att Aktie-SM var ett utmarkt tillfélle att starta studiecirklar i
aktiekunskap, ordna aktietraffar eller informationsméten om det egna
foretagets ekonomi. Han lyfte dven fram att 45 borsnoterade foretag
hade bildat egna aktiesparfonder for sina anstéllda. Detta hade gjort
over 30000 lontagare till deldgare. En annan form av lagtavling rikta-
de sig mot skolklasser. Liasarna uppmuntrades att foresla detta for sina
larare i samhéllskunskap eller foretagsekonomi: "Dé kan ni fa d4gna
négra lektionstimmar at att diskutera foretagen, aktiemarknadens roll
i samhillsekonomin, lontagarfonderna eller annat som dr aktuellt.”

Tidigare vinnare spelade ocksé en viktig roll, exempelvis klass N1A vid
Djursholms samskola som hade vunnit det forsta skolaktie-SM:et 1980.
Anforda av Patrik Tigerschiold hade klassens kapital pa sex manader
okat fran 25 ooo kronor till 46 500. I dag 4dr det ménga i klassen som
blivit sé intresserade att de borjat gora aktieaftarer pa riktigt”, berdttade
han.'® Fotografier av 6vriga SM-vinnare, individuellt och i lag, visades
upp. I rubriken angavs att amatorer hade lyckats béttre dn aktieprofts i
de tidigare tavlingarna. Alla kunde vara med - och alla kunde vinna.”

Huruvida det verkligen var sa kan diskuteras. Nar jag tidigare special-
studerat Aktie-SM 1979 framgick det att vinnaren, gymnastikldraren
Ulf Myrnis, anvint sig av ett system designat av hans spelteoretiskt
bevandrade vinner (som arbetade i finansvarlden).'®* Och vinnaren i
det andra Aktie-SM:et, banktjanstemannen Tommy Olivestad frin
Tranas, segrade genom att mycket aktivt géra omplaceringar i portfsl-
jen. Denna mojlighet togs bort 1981 eftersom den anségs gynna erfarna
borshandlare. Noterbart dr ocksa att Tommy Olivestad efter sin SM-vinst
blev just aktieproffs. Han varvades till Handelsbanken i Stockholm fér
att arbeta med institutionella placeringar. Veckans Affirer var snabba
med att gratulera.'” I kampanjmaterialet var det dock amatdrernas
framgangar som lyftes fram.
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Aktieframjandet

Stiftelsen Aktiefraimjandet bildades 1976 p4 initiativ av Aktiespararnas
Riksforbund. Syftet var att sprida kunskap om aktier som sparform samt
verka for att villkoren for aktiesparande skulle forbattras. Stiftelsens
arbete finansierades genom att nastan alla svenska borsnoterade foretag
arligen skot till kapital. Det rorde sig dock inte om nagra storre summor
eller nagon stor organisatorisk apparat. Utover vd:n Olle Wistberg (som
inte var heltidsanstélld utan parallellt arbetade som riksdagsman) fanns
det ett litet kansli samt en styrelse som traffades ndgra ganger om aret.
Aktiefrimjandet hade mojlighet att sitta igang saker, men behévde
samarbeta med andra for att genomfora dem i storre skala.?

Aktie-SM var ett typexempel pé detta. Tavlingsidén hade f6tts hos
Aktieframjandet och dérefter férankrats hos Sparbankerna och Veckans
Affirer. I samband med tidvlingen sdg man till att sprida informations-
material och anordna estraddebatter om aktiesparandets framtid. Stiftel-
sen passade ocksa pa att dela ut utmirkelsen “Arets aktiefrimjare” till
en person som gjort viktiga insatser for att popularisera aktiesparande.
Bland pristagarna aterfanns Handelsbankens vd Jan Wallander, som
genom vinstandelsstiftelsen Oktogonen gjort bankens medarbetare
till deldgare i foretaget, och Aktiespararnas Riksférbunds Harry Hov-
brandt, som arbetade med att grunda nya lokalavdelningar och hjilpa
medlemmar att starta aktieklubbar.*

Fundamentet for Aktiefrimjandets informationsarbete var 6ver-
tygelsen om att en vil fungerande kapitalmarknad var av yttersta vikt
for samhéllsekonomin. Dess roll var att forse foretagen med kapital till
framtidssatsningar, mojliggora riskspridning samt ge privatpersoner en
chans att ta del av de ekonomiska varden som skapades inom narings-
livet. Aktiefraimjandet ansag att det fanns utbredda missuppfattningar
om aktiemarknaden. Manga péstods se med skepsis pé aktiesparande
och betrakta det som en simpel form av spekulation. I vissa kretsar
talades det foraktfullt om Stockholmsborsen som de rikas Solvalla.
Andra menade att aktiesparande och andra finansiella verksamheter
var ndgonting som parasiterade pa den produktiva delen av ekonomin.
Detta var attityder som Aktiefrimjandet ville férdndra.?
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Infor forsta Aktie-SM 1979 argumenterade Olle Wistberg i Veck-
ans Affirers specialbilaga for att den som sparade i aktier gjorde “en
samhillsnyttig insats”. Liksom vid vanligt banksparande bidrog man
till foretagens kapitalforsorjning och landets produktion. Detta gjorde
dock inte de som kopte samlarobjekt, sisom tavlor eller diamanter i
hopp om att dessa skulle stiga i virde. Wistberg definierade dem som
“spekulationsobjekt” och jamforde att kopa sédana med att sy in peng-
arnaimadrassen” I bada fallen undantogs kapital fran den produktiva
delen av ekonomin.

Wistberg inskérpte att de enskilda spararnas agerande inte i sig var
nagonting som politiker borde moralisera 6ver. Staten kunde inte begira
att minniskor sparade av ideella skél. Men det fanns saker som reger-
ingen kunde gora for att styra sparandet i mer samhéllsnyttig riktning,
exempelvis genom att inte skatteméssigt gynna den som spekulerade i
sydafrikanska diamanter framfor dem som kopte aktier i svenska fore-
tag. Ar 1979 var det dock, menade Wistberg, tvartom. Aktievinster och
utdelningar beskattades ovanpa loneinkomster, medan virdestegringen
pé samlarobjekt (om dessa innehades ett visst antal ar) inte beskattades
alls.? I sitt informationsmaterial uttryckte Aktiefrimjandet det som att
aktiesparande diskriminerades visavi annat sparande.**

Hosten 1981 slog Wistberg an en ljusare ton. Han lyfte fram att
borsutvecklingen det senaste aret varit exceptionell och forklarade att
uppgéngen berodde pa politiska beslut, sasom inférandet av skattefond-
sparandet, littnader i kapitalbeskattningen for aktier och en hérdare
beskattning av obligationer och fastigheter. Det enda mérka molnet pa
aktiehimlen var “hotet om lontagarfonder”. Vad som sirskilt gladde
Wistberg var att “en stor grupp nya aktiesparare” tillkommit genom
skattefondsparandet. Han oroade sig dock for att bankerna inte riktigt
sag dem som aktiedgare. Fondspararna fick inga kvartalsrapporter
hemskickade och gick dirmed miste om chansen att f4 en kontinuerlig
inblick i foretagens verksamhet. Wastberg hoppades att det skulle bli
andring pa detta sa att en verkligt robust grund skulle laggas for bredd-
ningen av aktiedgandet och foretagens framtida kapitalforsorjning.?

Kronikani Veckans Affirer var bland det sista Olle Wistberg gjorde
som vd for Aktiefrimjandet. I november 1981 utsigs hans eftertradare:
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reklammannen Bj6rn Karlin. Uppskattningen for Wastbergs arbete var
stor. Branschorganisationen Svenska marknadsledargruppen gav honom
en guldplakett for “sdrskilda insatser for utveckling och tillimpning
av kunskap om marknadsforing”. I motiveringen lyftes det fram att
Aktiefrimjandet under hans ledning verkat for att “bryta ner gamla
féordomar och invanda aggressioner nér det géller aktiedgare och aktie-
sparare”. Det mangsidiga informationsarbetet hade varit framgangsrikt
och man kunde, enligt juryn, tala om “ett genombrott f6r en ny syn pa
aktiedgande och aktiesparande”. Sarskilt lyfte man fram Wistbergs
strategiska satsning pa landsortstidningarna samt organiseringen av
Aktie-SM, kampanjer som framgangsrikt "engagerat helt nya grupper

i aktiedgandets mojligheter och problematik”.2¢

Aktiespararnas Riksférbund

Infor Aktie-SM 1981 inledde Sparbankerna ett nytt samarbete med
Aktiespararnas Riksforbund. Planen var att organisationens lokal-
avdelningar skulle samarbeta med lokala sparbanker for att anordna
publika aktietraffar och distriktsmasterskap. Det var ocksé tankt att
forbundets medlemstidning, Aktiespararen, skulle bevaka Aktie-SM.*
Det sistndmnda tycks dock inte ha blivit fallet. Utover reklam for tav-
lingen har jag inte kunnat finna nagon kontinuerlig bevakning.

Aktiespararnas Riksforbund hade bildats 1966. Forbundets ambition
var att fora de sma aktiedgarnas talan gentemot borsbolag och politiker,
men ocksd att skapa ett socialt ssmmanhang for aktieintresserade. Tvé
av initiativtagarna var ekonomijournalisterna Carl Swartz fran Affirs-
vdrlden och Lars Ramklint pa Goteborgs Handels- och Sjofarts-Tidning.
Blivande storforetagsledare som Gustaf Douglas och Sten K. Johnson
innehade i perioder ledande positioner.

Verksamheten bedrevs genom méten i lokalavdelningar och ater-
kommande foretagsbesok. Viktigast var dock utgivningen av med-
lemstidningen Aktiespararen, som kom ut tolv ganger om aret. De
forsta aren var organisationen liten, men i bérjan pa 1970-talet togs ett
aktivt beslut om att prioritera medlemstillvixt. Vid denna tid borjade
man ocksa soka néringslivets stod for en separat stiftelse med syfte att
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framja aktiesparande. Dirigenom ville man fa en tydligare profil som
smaspararnas intresseorganisation. Varen 1981 hade Aktiespararna
omkring 30000 medlemmar. Samtidigt fanns det, pa grund av skatte-
fondsparandet, 750 0oo aktiedgare i Sverige. Det var alltsa bara var 25:e
aktiedgare som var medlem.?

Forbundets nytilltradde ordforande, advokaten John Edward Johnson,
ville dndra pa detta. Hans forsta satsning var en medlemsvéarvnings-
kampanj, "Aktiespara for Sverige”. Malsdttningen var att organisationen
skulle fa 3 000-5 000 nya medlemmar och att varje lokalavdelning skulle
vixa med 20 procent. Kampanjen gick ut pa att lokalavdelningarna, i
samarbete med en lokal bank, skulle anordna en aktietraff i mitten pa
maj. Dér skulle sdval Aktiespararnas Riksférbund som den svenska
aktiemarknaden presenteras for intresserade. Férbundet tillhandaholl
kampanjmaterial i form av affischer, annonser i lokalpressen, nalar,
bildekaler och tréjor.?

I majnumret av Aktiespararen 1981 tillkdnnagavs vad som skulle ske
ute i landet. 25 lokalavdelningar hade inkommit med detaljerad infor-
mation om var, nar och med vilka medverkande som aktietraffen skulle
ske. I medlemstidningen understroks sarskilt hur vardefullt det var om
medlemmarna tog med sig bekanta som dnnu inte var medlemmar.

I numret fanns ocksa en fyllig intervju med ordférande Johnson. Han
betonade att Aktiespararnas Riksférbund var en ”intresseorganisation
av folkrorelsekaraktir” som skulle fungera som en pétryckningsgrupp”.
Sérskilt lyfte han fram hur viktigt det var att sitta stopp for “kollektiva
lontagarfonder”.’® Med folkrorelseretoriken sokte Johnson skriva in sitt
forbund i en ldng politisk tradition av folklig kamp och grasrotsengage-
mang. I striden mot lontagarfonder kom man 4ven att anvdnda andra
politiska uttrycksmedel - demonstrationer - som historiskt anvénts av
organiserade arbetare snarare 4n av organiserade kapitaldgare.

Ja, under tidigt 1980-tal genomsyrades Aktiespararen av fondmot-
standet. Det gick inte ett nummer utan att fragan lyftes upp. Fran re-
daktionellt hall sokte man dterkommande mobilisera medlemmarna.
Sarskilt patagligt var detta hosten 1983 under upptakten till den stora
4 oktober-demonstrationen. Lika framtrddande i tidningen d4r ambitionen
att virva nya medlemmar. I sd gott som varje nummer uppmuntrade
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man ldsarna att rekrytera vanner, kolleger, sliktingar och familjemed-
lemmar. Satsningen blev framgéngsrik och i mitten av artiondet nddde
Aktiespararnas Riksforbund 100 0oo medlemmar.

Vilken roll spelade d& Aktie-SM for organisationen? Nagot som fram-
gar av styrelseprotokoll 4r att man genom tavlingens deltagarregister
fick kontaktuppgifter till potentiella nya medlemmar. Vad man gjorde
med informationen var att skicka ett gratisnummer av Aktiespararen
i forhoppning om att detta skulle kunna locka till medlemskap. Det
hela omtalas som en satsning pa “selektiva media”.’' Samma strategi
tillimpades nar man i december 1981 skickade ut ett gratisnummer av
medlemstidningen till befintliga aktiedgare i drygt 100 olika foretag
och andelsdgarna i 20 aktiesparfonder. Numret trycktes ddraviremar-
kabla 440 000 exemplar. “Den stora upplagan”, skrev man i tidningen,
“beror pa att vi vill sl ett slag for det enskilda dgandets betydelse for
vart vilstdnd.”*? Omslaget pryddes av en leende Anders Wall, en av
det tidiga 8o-talets mest omskrivna foretagsledare, som uppgavs vara
“starkt kritisk mot forslaget om l6ntagarfonder”.*

I'tidningen handlade de flesta texterna om lontagarfonderna och man
lyfte sdrskilt fram alternativa sitt att sprida dgande, sasom foretagsan-
knutna aktiesparfonder. En kortintervju gjordes med Tom Wachtmeister,
vd for Atlas Copco, som hade lyckats fa 28 procent av medarbetarna
att ansluta sig till foretagets aktiesparfond. Han lyfte fram vikten av att
med god information motverka den “aggressiva skramselkampanjen”
fran lontagarfondsforesprakarna.** P4 samma uppslag fanns en arti-
kel som lyfte fram att 45 0oo arbetare deltar i 47 borsnoterade foretags
fondsparande. Artikeln illustrerades med en bild av tvé hantverkare,
med var sitt aktiedgarbrev nedstoppat i arbetsbyxorna,® det vill sdga
precis samma symbolik som i Aktie-SM-reklamen. I Veckans Affirers
specialbilaga infér Aktie-SM gjorde Aktiespararnas Riksforbund ock-
sd reklam for sin medlemstidning: "Den framgangsrike aktiespararen
sover inte med sina aktier.” Istallet f6ljer han utvecklingen noga och
ar standigt beredd att ta nya kop- eller siljbeslut. "Da gar det inte att
undvara Aktiespararen — den enda specialtidningen som bara handlar
om aktier.” Intresserade erbjods att prova tre nummer for mindre &n
hélften av ordinarie pris.*
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Deltagarna

Men vilka var da de tiotusentals som varje ar deltog i Aktie-SM? Var det
framst glada amatorer som provade pa borsen for forsta gangen? Eller
var det erfarna aktiesparare som sig en chans att visa upp sina fardig-
heter och vinna en resa till New York? Och hur tinkte aktieproffsen, de
som livnirde sig pd att kopa och sdlja virdepapper? Nagra sikra svar ar
svéra att ge utifran det kdllmaterial som jag studerat. Vad som framfor
allt finns att tillga ddr dr intervjuer med framgangsrika deltagare gjorda
av arrangorerna i marknadsforingssyfte; ndgot representativt urval ar
det knappast tal om. A andra sidan ger de en god bild av vad arrangs-
rerna ville &stadkomma med tavlingen. Och en kategori som sticker ut
ar kvinnliga amatorer.

En av dessa var Marianne Ejby. Hon arbetade som skolfroken pa en
hogstadieskola i stockholmska Bandhagen. I maj 1979 gick hon ovantat
upp iledningen av det forsta Aktie-SM:et. Forklaringen till framgang-
en var att hon satsat maximala 13 0oo kronor i Gotlandsbolaget, som
varit den aktie som 6kat mest i virde under tévlingens forsta manad.
Ejby hade tidigare bott i Visby och tyckte mycket om Gotland, det var
enda anledningen till att hon valt att satsa pa aktien: ”S& man skulle vil
egentligen kunna kalla min placering ett sommersketips”, skrattade hon.
Négot borsintresse hade hon inte och morgontidningens handelssidor
bliddrade hon i regel forbi. Men genom etappsegern i Aktie-SM vann
hon andelar i Sparinvest och blev didrmed, for forsta gngen i livet,
aktiedgare.’” Fortsdttningen av tdvlingen gick dock inte hennes vig.
Toppstriden 1979 kom att std mellan strategiska spelare.

Ar 1984 kom dock en annan kvinnlig amatér att ga hela vigen. Den
27-ariga sekreteraren Lotta Nilsson fran Stockholm tog hem spelet
framfor ledande borsexperter och insiders. Hon arbetade forvisso pa
bank, men hade ingenting med aktier att gora. Bolagen och borskur-
serna foljde hon inte. ”Det var rena turen att jag vann”, forklarade hon
tor Aftonbladet. Hon hade suttit och druckit eftermiddagskaffe nar
ndagra arbetskamrater kommit forbi och évertalat henne att fylla i en
kupong. ”Jag satsade pa det jag gillar”, berdttade hon, "klader, chok-
lad, bilar.” Hennes talong med Hennes & Mauritz, Marabou och Volvo
riackte hela vigen.
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Nir borsexperten Lennart Ekback fick hora hur Lotta Nilsson hade
motiverat sina val for Aftonbladet kippade han efter andan. Han hade
sjalv vunnit Aktie-SM en gang och hade darut6ver flera topplaceringar
itavlingen. "Kan det verkligen vara sant?” sade han till reportern. "Jaa,
jaha.Ibland ar det en belastning att vara expert. Men kul att hon vann.
Det ér bra reklam for borsen.” Lotta Nilsson sjilv kidnde sig dock en
aning besvirad av uppméarksamheten. Visst gladde hon sig &t blom-
morna, segerbanketten och den stundande resan till New York, men
hon ville verkligen inte framsta som nagot borsorakel i kvillspressen.
Och prissumman pé 10000 kronor att kopa aktier for 6verlat hon at
experter att placera at henne.?®

Lagtavlingen 1984 vanns av tva medelalders médn: Torsten Kohler
och Lennart Bjorknert. I de tre organisatorernas publikation Aktiebrevet
framholls att deras framgéng ”i motsats till segrarinnans” byggde pa
“gediget kunnande och stor insikt i aktiemarknaden”. De bdda ménnen
var affarskompanjoner i dagligvaruhandeln och motiverade sina val
genom att argumentera for att vissa bolag var undervirderade, missfor-
stadda eller att de hade stort fortroende for bolagsledningen.* Samma
genusmonster dterfinns i Veckans Affdrer 1979. 1 topp avlagtavlingen lag
familjelaget Bo Bredbergi Boras. "Lagledaren och familje6verhuvudet”
var savil aktiedgare som intresserad ldsare av handelssidorna. Ett annat
lag som gétt bra var ”Svennes ging”, lett av tobakshandlaren Sven-Erik
Lundgren i Vara. De hade utnyttjat det faktum att startkurserna for
tavlingen sattes i mitten pé februari, men att sista anmilningsdag var
den 9 mars. ”Vi placerade saledes i de som redan vid tavlingsstarten
hade goda kursvinster”, berittade ”Svenne”. Med i toppen fanns ocksé
ett kdnt aktieprofts”, Eskil Johannesson, som dgnade sig pd heltid 4t att
forvalta egna och andras pengar. Han hade, precis som Marianne Ejby,
satsat stort i Gotlandsbolaget. Men inte for att han tyckte om Gotland
utan for att aktiekursen var lag i férhéllande till substansvardet (det
vill siga virdet av foretagets reala tillgangar).*

Kannetecknande for de framgéngsrika mannen var att det lyftes
fram att de gjort rationella val. Marianne Ejby och Lotta Nilsson hade
agerat kdnslomissigt och haft turen pé sin sida. Samtidigt fanns det
mén, som Eskil Johannesson, som understrok att det kravdes rejalt med
tur for att vinna Aktie-SM. Pa fragan om han sjilv hade mojlighet att
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vinna tavlingen svarade han: "Med sa manga deltagare i tavlingen tror
jag chansen dr minimal.” Likvil fanns det de som gjorde sitt basta for
att fa oddsen pé sin sida, exempelvis genom att satsa pa smé och rela-
tivt okdnda bolag. Detta skedde av tva anledningar: f6r det forsta var
det vanligare med extrema kursrorelser i tunt handlade bolag, for det
andra var det sannolikt att fa andra deltagare skulle vilja dem. Darmed
kunde man, under lyckliga omstidndigheter, bli i det ndrmaste ensam
pé toppen. Strategin férde gymnastikdirektoren Ulf Myrnas till seger
1979 genom hans satsningar pa de sma fastighetsbolagen Stockholms
Badhus och Stockholms Angslup.*' Ar 1986 vann Gésta Gronvall fran
Link&ping, detaljmontor pa Saab-Scania, med en snarlik strategi. "Jag
spelar en del pa trav”, berdttade han for organisatérerna i en seger-
intervju. "Dar har jag lart mig att det behovs en outsider for att fa in en
verkligen fulltrdff.” Det hade lett honom till att kombinera sikra kort
som Trelleborg och Hennes & Mauritz med en spekulativ satsning i
Gotlandsbolaget.*?

Marknadsleken som beredde viagen

I oktober 1980 intervjuades Sparbankernas fondchef Tor Marthin i den
egna organisationstidningen om varfér man organiserade Aktie-SM.
“Fran arrangorshall anordnar vi den hir tavlingen darfor att vi tycker det
ur nationalekonomisk synpunkt ar viktigt att folk sparar i riskkapital”,
berittade han. ”’Om detta sparande skulle avstanna skulle riskkapitalet
bara kunna portioneras ut genom politiska beslut. Vi tycker det ér ett
allmdnnyttigt intresse att halla liv i riskkapitalmarknaden.” Syftet med
Aktie-SM var att 6ka intresset for aktiesparande och att folk skulle fa
upp 6gonen for det goda alternativ som Sparbankernas fonder utgjorde.

Men hur kom det sig att allménheten inte redan sparade i aktier och
fonder i ndgon namnvird utstrackning? Tor Marthin betonade att det
under lang tid hade I6nat sig daligt att aktiespara: "Dels dr skattereg-
lerna oférménliga for aktiesparare och dels dr naringslivets lonsamhet
pé tok for 14g.” Han understrok dock att intresset for aktier var storre
an det faktiska aktiesparandet. Mdnga ménniskor hade funderat pa
att kopa aktier, men avstatt. Det hade de gjort pa goda och rationella
grunder, slog han fast: ’7Om det vore forménligare att aktiespara skulle
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fler gora det.” Marthin blickade framat och spadde att om villkoren
forbattrades sa skulle aktiesparandet ocksé 6ka: ”Den hir tdvlingen
forbereder for detta.”*?

Intervjun med Tor Marthin genomférdes nistan exakt nir vinden
for Stockholmsborsen vinde. Fran hosten 1980 inleddes en period av
exceptionellt stark borsutveckling. Rekordar foljde pé rekordar. Detta
forde med sig att allménhetens intresse for borsen steg och att manga
svenskar, for forsta gangen i livet, borjade spara i aktier och aktiefon-
der. Den 9 november 1983 publicerades en stor Sifo-undersékning om
svenskarnas aktieinnehav. Undersokningen pekade pé att var fjarde
svensk, ndrmare 1,8 miljoner ménniskor, dgde aktier. Bara sedan maj
1982 hade omkring en halv miljon nya aktiedgare tillkommit. Siffrorna
beskrevs som sensationella. I pressen rapporterades att Sverige hade
passerat USA som vérldens aktietdtaste land.**

Exakt vilken roll Aktie-SM spelade i och f6r denna utveckling gér
inte att siga med bestimdhet. Historiker har inte tillgang till ett for-
flutenhetens laboratorium dér vi kan gora experiment, isolera variabler
och undersoka alternativa utvecklingslinjer. Men vad som star klart ar
att syftet med Aktie-SM var att driva svenskarnas privatekonomiska
beteende ijust den har riktningen. Och oavsett vilken faktisk betydelse
tdvlingen hade for marknadsvindningen visar den att manga aktorer
och organisationer var djupt engagerade i att popularisera aktiesparan-
de. Det var fler én SAF och Moderaterna som ville sikra marknads-
ekonomins framtid.

Hur gjorde man dé for att Aktie-SM skulle bli Iyckat? Ett utmérkande
drag var lokala satsningar snarare &n nationella. Det var inte Dagens
Nyheter och Expressen som arrangorerna satte sitt hopp till, utan Ska-
raborgs Lins Tidning och Alingsds Tidning. Genom samarbeten mellan
sparbankskontor och lokavdelningar av Aktiespararnas Riksforbund
ordnades aktietraffar och estraddebatter. Genom att uppsoka studie-
rektorer och gymnasieldrare i foretagsekonomi sdkte man fé skolelever
engagerade.

Var kom den hér strategin ifran? En viktig nyckel var en Sifo-under-
sokning som Aktiespararnas Riksférbund tog initiativ till i mitten pa
1970-talet. Den pekade pa att det fanns 740 0oo aktiesparare i Sverige,
men att det ddrutéver fanns en miljon manniskor som nagon ging
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Overvigt att spara i aktier.* Det var denna miljon som Aktiefrimjandet
aktivt sokte na. Senhosten 1976 lanserade man sin forsta stora reklam-
kampanj pa nationell niva. Genom helsidesannonser i pressen fragade
man ldsarna: "Ar du en av den miljon svenskar som girna skulle vilja
kopa aktier, men inte riktigt vet hur?” Om man var detta kunde man
bestilla en gratis liten skrift gjord speciellt f6r nyborjare péa aktier: "Den
innehaller inga 6verdrifter, inga falska forespeglingar. Bara rena, arligt
redovisade fakta.”*

Aktieframjandets ambition var inte att 6vervinna nagra hdrdnackade
ideologiska motstandare; vad man riktade in sig pa var att médnniskor med
ett nyfiket intresse skulle ta steget till aktiv handling. Samma tankesatt
lag bakom Aktiespararnas Riksforbunds medlemsvarvningskampanjer.
I detta sammanhang blev Aktie-SM en inkérsport. Dér gavs personer
som Marianne Ejby och Lotta Nilsson chansen att prova pa. Och nir
det gick bra f6r dem var arrangdrerna snabba med att lyfta fram dem
i olika sammanhang: kan de, kan du. Fér Sparbankerna och Veckans
Affirer gallde en liknande marknadsféringslogik. De hade bada stora,
men inte identiska, kontaktytor med allménheten. Genom att samarbeta
med varandra sokte man skapa storre marknader.

Gemensamt for alla inblandade var 6nskan att skapa en storre risk-
kapitalmarknad. Att en sédan vaxte fram under 1980-talet dr ett faktum:
sett till savdl omséttning som antalet aktiedgare vixte Stockholmsbor-
sen under detta decennium kraftigt. Det star ocksa klart att det skedde
en generell attitydférandring till aktiesparande. Inom stora samhalls-
grupper normaliserades aktie- och fondsparande. Sérskilt viktigt var
hér att den socialdemokratiska regeringen ersatte skattefondsparandet
med det snarlika allemansfondsparandet 1984, en satsning som sarsKkilt
Sparbankerna kom att driva hart.

En av alla dessa manniskor som blev fondsparare under 1980-talet
var min egen morfar Knut Lindsta. Han var en sparsam och héstintres-
serad lantbrukare som drev ett enmansjordbruk utanfér sméalandska
Rydaholm. Han var f6dd 1912 som nummer nio i en barnaskara pa
elva. Eftersom han bodde pé landet gick han bara varannan dag i skolan
och som tolvaring var skolgangen slut och han fick borja arbeta. Nar
han sjélv senare fick barn och barnbarn ville han férsikra sig om att
de skulle fa ldsa sa lange de ville. Darfér bérjade han méanadsspara at
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mig och min bror. Varje 4r fick vi ett besked hemskickat med posten.
Kanske saddes dér ett fro till att en gdng forska om hur det gick till nar
ménniskor som jag blev en del av marknadens tid?

- For andra som var med och drev motstandet mot lontagarfonder, se Helena
Tolvheds kapitel om Moderata kvinnoférbundet.

> Om péaverkanskampanjer riktade mot svenska arbetare under 1970-talet, se
Nikolas Glovers kapitel.

- Forexempel pa foljderna pd samhéllsniva av att allt fler [ontagare blev aktiedgare,
se Erik Bengtssons kapitel.
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