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Den hir boken dr ett "mangfaldsarbete”, for att dteranvdnda ett begrepp
fran ett av kapitlen (Holgersson och Romani), ett begrepp med ursprung
iden relativt upplysta delen av det amerikanska affarslivet, ddr det kallas
diversity management. Sammantagna ger bokens bidrag en fascinerande
bild av arbetsplatsers sociala mangfald, inte bara i Sverige utan ocksa
for Volvoarbetare i Mexiko och Sydafrika och for vérdarbetare i Lon-
don, Madrid och Paris. Utan att dra ihop de manga tradarna till nagra
sammanfattande analytiska slutsatser ger bokens mangfaldsarbete ett
viktigt bidrag till att vidga lasarens syn pa arbete, arbetsplatser och
arbetsférhallanden.

Den inspirerar ocksa till vidare reflexioner om klass och ojamlikhet.
Arbetsplatser i ett kapitalistiskt samhalle som det svenska ar dar klasser
konfronteras med varandra. Det som ér ett levebrod for lontagaren ar en
kostnad for arbetsgivaren, "arbetskdparen” som den radikala arbetar-
rorelsen mera korrekt kallade honom. Arbetsplatser i ett sadant samhélle
ar alltid ojamlika, och kommunala och statliga arbetsgivare har blivit
- och ska enligt radande politiska forestallningar vara — alltmer lika
vinstdrivna privata. I mangfalden har klassrelationen arbetskopare-
lonearbetare delvis kommit i skymundan, vilket gor det angelaget att
understryka dess betydelse hér.

A andra sidan ir mangfaldens fortjinst att den visar pa klassrelatio-
nens komplexitet, i flera avseenden. Klasserna ar differentierade, och
klassanalysen maste fordjupas. Arbetarklassen ar inte bara infédda
madn, utan personer med olika konstillhorighet, hudfirg, fodelseland,
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religion och sexualitet. Arbetskdparen dr inte en enda auktoritet, utan
oftast en hierarki av chefer med olika rang, och inte sillan varierande
beteende. Arbetsplatser domineras inte lingre av varuproduktion,
lonearbetarens motpart dr inte bara produktionsmedlens dgare utan
ocksa tjanstesamhallets kunder och vardtagare, med deras krav och,
inte sdllan, fordomar. Anstéllningsforhallandena avviker alltmer fran
industrisamhillets och det fackligt genomorganiserade samhaillets
standardisering. Visstidsanstdllning, bemanningsforetag med osakra
kontrakt och digitala plattformsforetag som végrar sina arbetare anstall-
ningskontrakt har férdndrat arbetsmarknaden, till kapitalets fordel
och arbetarnas nackdel. Allt tyder pa att den utvecklingen kommer att
fordjupa klyftorna mellan kapital och arbete.

Bokens fokusering pa ojamlika arbetsplatser 4r en tankevickande del
aven senkommen kantring av samhéllsvetenskapen mot ett intresse for
ojamlikhet. Det dr en oerhort viktig vindning, for arbetsplatserna ér ett
av de viktigaste centrumen for ett samhalles produktion av ojamlikhet.
De mangfaldiga studierna i denna bok belyser ocksa ojamlikhetens alla
tre dimensioner.

Arbetsplatserna dr troligen den viktigaste strukturella generatorn av
ojamlikhetihélsa och livslingd, av att arbetarklassens mén och kvinnor
maste leva ett kortare liv, ett klassgap som haller pa att vidgas, i Sverige
liksom i andra hogt utvecklade linder.

Flera analyser i boken har visat hur arbetsforhallanden ger upphov
till existentiell ojamlikhet, och hur smartsamt detta dr, att bli krankt,
diskriminerad pé sin arbetsplats, som individuell person, som kvinna,
som person av annat ursprung eller annan hudfirg, som person med
en avvikande sexualitet.

Ens placering pa arbetsplatsen avgor ocksé ens ekonomiska resurser,
ens 10n. Fast for den som vill tjina mycket pengar 16nar det sig i dagens
Sverige inte att arbeta, vare sig som foretagare eller som lontagare. Man
ska kopa och silja fastigheter och virdepapper. Mellan 1993 och 2016
kunde man som foretagare eller Iontagare dka sin inkomst med 62-64
procent, men de som sysslade med kapitalaffarer 6kade sina inkomster
med 229 procent.

Det finns en sak som alla forskare alltid 4r 6verens om: mer forsk-
ning behévs. Vad skulle man da i férsta hand vilja vet mer om vad géller
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ojamlika arbetsplatser? Tva saker, tycker jag. For det forsta: Vad har den
nyliberala privatiseringen av offentliga tjanster och new public manage-
ment betytt, och vad kommer den att betyda framover for professionellt
arbete och professionella arbetsplatser, for ldkare, sjukskoterskor, barn-
morskor med flera inom hélso- och sjukvard, for larare pa alla nivaer av
undervisning, for tjinsteman inom offentlig forvaltning? Vi har redan
sett hur yrkeskunnande, yrkesetik och professionell autonomi attackeras
och underordnas "verksamhetschefer” och foretagsekonomiska konsul-
ter. Nya Karolinska var avsett som ett slagskepp for den utvecklingen.
Dess fiasko har kanske saktat ner processen, men knappast mer dn sd.

For det andra: Vad kommer digitaliseringen, automatiseringen av
arbete och den digitala évervakningen av arbetsplatserna att betyda
for arbetsplatsernas ojimlikhet? Arbetet kommer inte att ta slut, som
en del internationella forstasigpaare pastod redan pa 198o-talet, och
sysselsittningen i de rika linderna har 6kat mycket sedan dess. Men
arbete och arbetsplatser kommer att radikalt omvandlas, och inte till
arbetets fordel — om inte lontagarna kan gora hart motstand.
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