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Inledning

Omfattande och viktig forskning har gjorts om sé kallade exportpro-
duktionszoner (EPZ) i ldnder i det globala syd dér vinster genereras
under vdldsamma former av 6verexploatering (Fernandez Kelly 1984;
Salzinger 2003; Tornhill 2011). Var forskning om anstélldas arbetsliv i
det transnationella bolaget Volvo ar ett forsok att forsta den globalise-
rande kapitalismens "normalitet”, till skillnad fran den situation som
rader i ssmmanhang av valdsam 6verexploatering.

Med "normalitet” (se vidare nedan) menar vi en situation dar indu-
striell produktion "fungerar som den ska” i ett kapitalistiskt system.
”Normala” produktionsférhéllanden bor innefatta att de anstillda far
en 16n som gar att leva pé (a living wage), att de skyddas mot hilso- och
sdkerhetsrisker och att deras foretradare accepteras. Vad det konkret
innebdr varierar naturligtvis (vad som dr en 16n som gar att leva pa
skiljer sig mellan linder och tidsepoker), men principen dr densamma.
Vi menar att en analys av kapitalismen i en situation dédr den antas
fungera “normalt”, enligt sina egna regler, kan vidga vart perspektiv
pa dess inneboende motsittningar.
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Vi ville analysera om, och i sé fall hur, ett transnationellt foretag
som gjort sig kédnt for att betala réttvisa loner och tillimpa jamstalld-
hetsprinciper i nord uppritthéller denna princip i det globala syd. Ar
det mojligt for ett foretag i en globaliserad ekonomi att undvika att
tillaimpa &verexploatering? Volvokoncernen har historiskt i Sverige
och internationellt uppfattats som en bra arbetsgivare, och den var en
av de forsta som ersatte l6pande bandet med arbete i grupp for att ge
arbetstagarna storre flexibilitet och kontroll 6ver arbetsplatsen (Berg-
gren 1992; Wallace 2007).

Vi har studerat Volvos fabriker i Umea, Tultitlan (Mexiko), Durban
(Sydafrika) och Bengaluru (Indien), men vi behandlar i det hér kapitlet
inte fabriken i Indien, dér endast en kvinna arbetade i produktionen.
Syftet var att analysera Volvoanstilldas erfarenheter och forsoka fanga
hur erfarenheterna formades av foretagets transnationella profil och det
nationella och sociopolitiska ssmmanhanget. Mer specifikt undersokte
vivilken roll genus spelade som symbol, identitet (Hall 1996) och social
relation i konstruktionen av Volvoarbetare i olika samhéllen.

Vi utgar fran Raewyn Connells definition av genusregim (Connell
2005, 6; var versdttning): "Med en institutions ‘genusregim’ menar vi
monstret av konsrelationer i institutionen, sirskilt det fortlopande mons-
ter som utgor det strukturella ssmmanhanget for specifika relationer
och individuella praktiker.” En genusregim innefattar enligt Connell
arbetsfordelning och maktférhallanden mellan kénen, kénslor och
manskliga relationer liksom identitet, sprak och symbolism. Vart framsta
fokus var de ojamlika arbetsrelationerna mellan manliga och kvinnliga
anstéllda och hur de formades av olika genusregimer. Vi undersokte de
former av ojamlikhet som skapades utifran de skilda positioner som
manliga och kvinnliga arbetare intog pa de arbetsplatser vi studerade.
Vad finns det for likheter och skillnader mellan linder i det globala syd
och nord vad betriffar kvinnors erfarenheter som industriarbetareien
manligt dominerad industri?

Under de senaste decennierna har feministiska forskare undersokt
hur genus artikuleras som social relation, som identitet och som en
appropiering av nyliberala ideologier och praktiker. A ena sidan har
forskarna identifierat den roll kvinnor ofta intar inom osakra, prekira
arbeten. A andra sidan har bade transnationella foretag och statliga
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aktorer associerat det kvinnliga med flexibilitet och formaga att anpassa
sig till nya tider, i en diskurs dédr det manliga (och fackliga) ofta kon-
strueras som stelt och fixerat.

Enligt ILO (International Labour Office 2018) dr kvinnors dkade
forvarvsarbete en av de viktigaste och storsta forandringarnaiden glo-
bala arbetskraftens struktur. Samtidigt har kvinnors mer omfattande
integration i betalt arbete sammanfallit med en 6kad prekarisering av
arbetet eller, som Guy Standing uttryckt det, en "feminisering” (Stan-
ding 1989). Kvinnors intrade pa arbetsmarknaden har praglats av villkor
som dr typiska for kvinnors arbete: deltid (tidsflexibilitet) och laga loner.
Samtidigt har feministiska forskare visat att trots att kvinnor framst
anstillts i prekdra arbeten har de utvecklat nya identiteter som arbetare
(Chant 2014; Darkwah 2007; Eraydin & Erendil 1999; Ong 2006). Vi tar
avstamp i det nir vi diskuterar kvinnliga industriarbetares erfarenheter
i det globala syd och nord. En viktig skillnad fran de ovan citerade stu-
dierna dr att de kvinnor vi intervjuade inte hade "feminiserade” arbeten
utan tvartom var industriarbetare och utforde vad som betraktas som
“manligt arbete”, och de var fast anstdllda pa heltid i enlighet med den
traditionella fordistiska modellen. Som vi kommer att forklara nedan
sa var detta en del av vart forsok att undersoka “normaliteten” i de
kapitalistiska produktionsforhéllandena.

Teoretiska reflektioner
Kapitalismens normalitet

Vi hdrleder begreppet “normalitet” fran Marx analys av kapitalismen.
I sitt forord till forsta utgavan av Kapitalet. Bok 1 forklarade han sin
metod genom att jimfora den med fysikerns sdtt att arbeta (1867/1998):

Fysikern observerar naturprocesserna, antingen dér de framtréader i
den mest pregnanta formen och minst grumlade av storande inflytelser,
eller ocksa gor han, om majligt, experiment under sadana betingelser,
att processens renhet garanteras. I detta verk ar det min uppgift att
utforska det kapitalistiska produktionssattet och de ddremot svarande

produktions- och utbytesforhallandena.
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Marx preciserar kapitalismens normalitet och funktionssétt under
arbetets gang och inleder med penningens forvandling till kapital
(1867/1998, 239): “Penningens forvandling till kapital maste forklaras
utifran varubytets inneboende lagar, sa att utbyte av lika stora vdrden
géller som utgangspunkt.” Att analysera kapitalismen under antagandet
att den fungerar helt enligt sina egna lagar och regleringar (dven om s
aldrig ar fallet) var viktigt for Marx. Han sag det som en forutséttning
for att kunna granska systemet kritiskt och synliggora dess centrala
strukturer. Om man bara analyserar avvikelser frin det kapitalistiska
produktionssittets egna lagar kan man fa uppfattningen att det gar att
16sa dess problem genom att aterga till normaliteten”. Om daremot
problemen finns ndr systemet fungerar “normalt” visar det att systemet
i sig ar ett problem. Om till exempel “feminiseringen” av arbetet upp-
fattas som ett problem skulle en 16sning kunna vara att skapa stabila,
langsiktiga heltidsarbeten.

Aven var anvindning av begreppet ”6verexploatering” utgér fran
Marx, och vi har inspirerats av en rad latinamerikanska forskare som
har identifierat att arbetsintensivt produktivt arbete ofta placeras i syd
till 1dga loner. Under kapitalismen ar exploatering en normalitet och en
forutsittning. Arbetare ersitts till bytesvardet for arbetskraften, det vill
saga de medel som krévs for att producera den (mat, klader, bostdder,
utbildning, sikerhet, hilsa etcetera), samtidigt som de pé arbetet pro-
ducerar mer virde dn sd. Under "normal” exploatering far arbetarna
en 16n som ersitter dem for bytesvirdet. Overexploatering innebir att
l6nen inte tacker bytesvérdet.

Det transnationella foretaget Volvo AB 4r pa ménga sitt emblema-
tiskt for fordismen. Gramsci (1971) och andra har betraktat fordismen
som en form av massproduktion och masskonsumtion som byggde pa
rationalitet och effektivitet och som syftade till att organisera inte bara
arbetsprocessen utan ocksa arbetarnas liv utanfor arbetet, inklusive
fritidsaktiviteter och relationerna mellan konen. Fordismen utveck-
lades under industrialismens glansperiod, och arbetarnas maskinella
underordning i fabrikerna ackompanjerades i idealfallet av sdkra arbets-
torhallanden och relativt hoga loner for arbetskraften. Under den eko-
nomiska nyliberalismen har Volvo emellertid infért ett postfordistiskt
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produktionssystem baserat pa lean production och takt time (se Réithzel,
Mulinari & Tollefsen 2014).

Manga feministiska forskare har analyserat klass, genus och etnicitet
under den globala kapitalismen (Enloe 2004; Federici 2014; Gibson-Gra-
ham 2006; Mohanty 1997, 2003; Nagar m.fl. 2002), inklusive de sétt pa
vilka intersektionella sociala relationer positionerar kategorin kvinnor
i olika kombinationer av dominans och exploatering (Ferguson 2016;
Glenn 1992; Grabham m.fl. 2009; Hennessy 2000).

Vi vill bidra till det forskningsfilt som undersoker linkar mellan
finanskapitalets globala hegemoni, genusarbetsdelningens fordndringar
som en effekt av nyliberala ekonomiska anpassningar och den nylibe-
ralistiska ideologi som legitimerar dessa processer.

Genusregimer

Nir vi anvinder begreppet "genusregim” i var analys anknyter vi inte
bara till Raewyn Connells definition som vi atergav i inledningen,
utan dven till hennes tidigare tillimpningar av begreppet. I boken Om
genus (2002) anvande hon det for att fanga heterogenitet och speci-
ficitet i organisationer och institutioner (familj, skola, arbetsplatser)
inom ramen for en samhillelig genusordning. I sin analys av staten i
en artikel 1990 forklarade hon begreppet sa hir (1990, 509): "Kvinnor
och min tenderar att inta specifika positioner inom staten, och arbeta
pa sdtt som struktureras av institutionella genusrelationer, vilka kan
analyseras genom en strukturell kartlaggning.” De positioner som kate-
gorierna kvinnor och mén intar i en institution ar beroende av, men
inte en direkt spegling av, genusordningen i samhillet. En genusregim
skapas av alla medlemmar i en institution eller organisation, inte bara
av dem som innehar ledningsfunktioner. Mén och kvinnor f6r med sig
socialt konstruerade bilder av genus till arbetsplatsen och forhandlar
sina positioner inom givna maktrelationer béde i samhallet och pa
arbetet. Vi fragade oss vilka genusregimer som utvecklades pa de olika
Volvofabrikerna mot bakgrund av deras sociohistoriska sammanhang
och de ledningsstrategier som tillimpades.
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Betydelsen av plats

I och med att vi undersokte fabriker som tillhorde samma transnatio-
nella foretag i olika lander var Doreen Masseys (2005) insikt att "lokal/
global” inte 4r en dikotomi speciellt viktig for oss. Faktum ér att sam-
band mellan skilda nivder och skalor (det lokala, det nationella, det
globala) blev uppenbara nir vi talade med arbetarna. De forklarade
sina livssituationer i termer av att tillhora ett transnationellt bolag och
samtidigt hade de erfarenheter av hur detta paverkade deras stallning
bland vanner och sliktingar. De gav uttryck for vad foretagets narvaro
innebar for det egna landet, for dem sjdlva och for den plats dir de
bodde. De kinde samhdrighet med Volvoanstillda 6ver hela vérlden
pé olika och ibland ambivalenta vis. De upplevde definitivt en global
platskinsla (a global sense of place) (Massey 1994) som innebdr att den
egna platsen konstitueras av bade nira och fjarran relationer. Det visar
att vi maste ifragasitta uppfattningar om att identiteter ar bundna till
nationella stereotyper eller “nationella arbetskulturer”, samtidigt som
lokala platser ocksa fordrar att globala foretag anpassar sig. Vi uppmark-
sammade hur nationella, lokala och globaliserande arbetskulturer skar
igenom tider och platser. Hur dessa processer formade och formades av
kvinnors subjektiviteter star i centrum for denna text.

Genusregimer, plats och kvinnors subjektiviteter

Den feministiska kulturteoretikern Angela McRobbie (2009) menar att
nyliberala ideologier har appropierat diskursen om kvinnors befrielse
och jamlikhet genom att omstépa den till en diskurs om individualis-
tiskt “entreprendrskap”. Kvinnor, sirskilt unga kvinnor, blir till ideala
entreprendrer. Kvinnorna i var studie hade vanliga anstdllningar, men
de identifierade sig med arbetet pé ett sdtt som paminde om detta reso-
nemang - dock utan att se sig sjalva som chefer 6ver arbetet. Volvos
foretagskultur uppmanade till individuella prestationer och bejakade
anstélldas individuella ansvar och féorméga att vidareutveckla produk-
tionen. For kvinnorna var det en utmaning de gdrna antog, i synnerhet
som det innebar en framgang for dem att kunna utfora det som anséags
vara “mansjobb” och de ville visa att de var virda det.
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Liksom andra feministiska forskare vill vi utveckla en forstaelse for
kvinnors identiteter som identifierar strukturella sociala relationer savil
som den ménskliga formagan att overtriffa, utmana och till och med
férandra dem. Den feministiska politiska filosofen Lois McNay (2000)
konstaterar att en omformulering av agentskapets roll inom feminis-
tisk teori bor undvika bade determinism och voluntarism. Feministisk
forskning har pé senare tid analyserat hur genus och identitet forbinder
sprak, kropp och makt, och McNay framhaller behovet av att ocksa
forsta handlingar och sociala férdndringar pa den vardagliga nivan.
Det dr pa den nivan var forskning ror sig. Vivisar att "erkdnnande” och
forkroppsligad erfarenhet” dr grundlaggande for hur kvinnor ser pa
sig sjdlva och sin stdllning pa arbetet. Liksom McNay menar vi att en
intersektionell analys som syftar till att forsta subjektivitet och kvinnors
agentskap behover engagera sig i en bredare ldsning av konsrelationer,
utover fokuset pa sexualitet och femininitet. Kvinnliga industriarbetare
utmanar uppfattningar om bade vad en kvinna ar och vad en industriar-
betare ar. Vilka former f6r genuskodad kvinnlighet utvecklas nar kvinnor
overskrider de traditionella formerna for arbetsdelning mellan kénen
pé arbetsplatsen? Hur paverkas relationerna mellan de anstallda av det
faktum att kvinnor dr narvarande som industriarbetare i fabrikerna?

Om metodologi och metod

Arbetstagarnas berdttelser om sina erfarenheter av att vara anstéllda
i ett och samma transnationella bolag hjilper oss att forsta globala
processer. Erfarenheterna filtreras emellertid genom berdttarens syn
pé vérlden och under den process dé den intervjuade och intervjua-
ren gemensamt sammanfogar erfarenheterna. Vi som forfattare gor
dessutom en extra filtrering nér vi viljer vilka delar av berittelserna vi
ska formedla vidare och hur. Vi tillimpade den tredelade strategi som
sociologen Dorothy Smith (2005) argumenterar for: a) vi utgar ifrén
Volvoarbetarnas berattelser om sina arbetserfarenheter, b) viidentifierar
négra av de institutionella processer som format dessa erfarenheter och
¢) vi undersoker dessa institutionella processer for att analysera hur de
fungerar som sammanhang for erfarenheterna.
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Metodologiskt dr vi inspirerade av feministisk institutionell etnografi
(Smith 2005) och Burawoys (1998) sa kallade utokade fallstudiemetod
(extended case method). Bade institutionell etnografi och den utokade
fallstudiemetoden bygger pa en marxistisk tradition dar tonvikten ligger
pé att forstd handlande utifran méanniskors egna berittelser men ocksé
inom ramen for den historiska sociopolitiska kontexten, vilken 6ppnar
for vissa subjektspositioner och stinger andra.

Vi intervjuade 97 Volvoanstillda (9o arbetare och 7 chefer) i Mex-
iko, Sydafrika, Indien och Sverige. I Mexiko valde fabriksledningen
ut personer till vara intervjuer, enligt vara kriterier: variation med
avseende pd kon, alder, stillning pa arbetsplatsen och anstéllningstid
pé fabriken. Utifran samma kriterier valde fackforeningen i Umed ut
de arbetstagare vi intervjuade dir (ledningen avbojde att medverka). I
Sydafrika gjorde vi sjdlva urvalet av arbetare, medan det i Indien var
fackforeningen som hjilpte oss att hitta arbetstagare.

Urvalet dr inte statistiskt representativt, men sammansatt for att
mojliggora samtal med arbetare frén olika sociala och arbetsspecifika
positioner i varje land. I alla ldinder utom Mexiko fick vi banda inter-
vjuerna. I Mexiko kunde vi likafullt finga upp ett antal formuleringar
och meningar som vi citerar i kapitlet.

Vi foljde en gemensam intervjuguide, transkriberade intervjuerna
och anvinde programmet Max QDA for att koda materialet. I huvud-
sak genomférde vi intervjuerna pa tu man hand, men att vi alla tre var
ndrvarande pa de olika arbetsplatserna under forskningsprocessen
mojliggjorde ett produktivt vetenskapligt samtal dir vi kritiskt kunde
granska olika tolkningar av det empiriska materialet. Vi reste gemen-
samt till alla Volvofabriker och samtalade med varandra efter varje
arbetsplatsbesok. Pé sa sitt kunde vi analysera véra forsta intryck och
vara olika tolkningar konfronterades med varandra. Givet de skilda
geografiska lokaliseringarna blev vi 6verraskade av de forhallandevis
stora likheterna i de anstilldas erfarenheter och de sitt de berdttade
om dem i de olika sociala, politiska och ekonomiska sammanhangen.

Under ldsningen av intervjuerna och faltanteckningarna kodade vi
uttalanden som anknot till var centrala forskningsfraga om hur arbetet
formar sociala relationer inom och utanfor arbetsplatsen samt manni-
skors identiteter som anstéllda i ett transnationellt foretag. Det innebar
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att vi uppmirksammade hur de intervjuade konstruerade sig sjalva och
hur de konstruerades av ledningen. Berittelserna berorde &mnen som
arbetsvillkor, horisontella och vertikala samarbetsformer, konsspecifika
relationer pa och utanfor arbetsplatsen, familjerelationer, resor mellan
hemmet och arbetet samt migrationsprocesser.

Forutom intervjuerna bestod vart empiriska material av observatio-
ner, filtanteckningar och foretagets egna dokument.

I det har kapitlet analyserar vi utsagor om hur konsrelationer erfors
och skapades horisontellt mellan min och kvinnor pa arbetsplatsen
saval som vertikalt genom ledningens praktiker och policyer. Vi gjorde
ytterligare lasningar utifran vissa grupper av arbetare (kvinnor, unga
man och dldre man) och utifran olika teman.

I var monografi (Réthzel, Mulinari & Tollefsen 2014) och i artiklar
(Mulinari & Réthzel 2009; Mulinari, Rathzel & Tollefsen 2011; Rithzel,
Mulinari, Tollefsen m.fl. 2008) har vi analyserat andra relationer pa
arbetet vid Volvofabrikerna i de fyra landerna.

Tre fabriker, tre genusregimer
En kvinnas dag

Jag vaknar klockan 4.30, sitter pa virmen, gor i ordning frukost och
barnens lunch. Jag ringer barnen nér jag sitter pa bussen sd att de stiger
upp och gir till skolan. Pa eftermiddagen nér jag kommer fran jobbet
méste jag hjdlpa dem med ldxorna, gé igenom vad de inte forstatt i
skolan [...]. Min dag slutar klockan 23.30. Jag gér och lagger mig oo.30.
Jag sover mellan tre och en halv och fyra timmar per natt. (Olga, Tul-
titlan, Mexiko)

Det ér det storsta problemet. Jag maste g& upp valdigt tidigt. Det ar
inget problem med den dldre, hon klarar sig sjdlv. Men den lille: Jag
maste gora mig i ordning och kld pa honom medan jag férbereder deras
lunchpaket. Sedan méste han in i mitt rum, eftersom jag maste lasa
rummet. Det dr det som 4r det svara. Han maste vdnta dér pakladd i
mer 4n en timme. Vi maste vara pa jobbet fore sju. Man blir trott. Jag

blir trott efter teet, efter tva. Niasta vecka kommer vi att jobba overtid,
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vi pratade om det. Det ar svart att arbeta fran sju till sju. Men vi ska
forsoka. (Lesedi, Durban, Sydafrika)

Nir vi kommer hem fran jobbet klockan 16.30 gér vi genom hallen och
lamnar véra jobbvaskor och sen gar vi ut genom tradgardsdorren och
borjar prata. Och sen nir vi klarat av det viktigaste, da gar jag in och

fixar maten. (Maya, Umed, Sverige)

Olga i Tultitlan, Lesedi i Durban och Maya i Umed ér industriarbetare
pa mansdominerade arbetsplatser. De dr kodade som kvinnor inom
dessa industriella relationer och lever i samhéllen med genusarbetsdel-
ning. Var och en av dem har tvé arbetsplatser: fabriken och hemmet.
Deras sitt att prata om sin arbetsdag belyser skillnaderna mellan de tre
arbetsplatserna och genusregimerna. Olga och Lesedi har arbetsdagar
som omfattar langa och trottsamma transporter i form av tva timmars
resa mellan arbetsplatsen och hemmet. I en annan del av intervjun
talar Olga om telefonen som ett grundldggande verktyg for att kunna
forena sina dubbla roller som mamma och arbetare, vilket illustrerar
spanningen mellan privatliv och arbetsliv. Lesedis kamp for att hantera
obekvima arbetstider askadliggor det existentiella behovet av att ha ett
avlonat arbete i ett land med 6kande arbetsloshet dar en 16n maste racka
till en hel familj. Olgas arbetsforhallanden forbattras av bussen som
den mexikanska fabriken stiller till férfogande, medan Lesedi maste
ta dyra privata minibussar till jobbet. Franvaron av foretagstransport
forstarker ras- och klasshierarkier i den segregerade staden Durban. En
av de kvinnliga arbetare vi pratade med i Durban reste néstan elva mil
om dagen for att komma till fabriken. Klasshierarkierna dverskuggade
rashierarkierna néir det gillde bostdder; vi kunde konstatera att personer
i Volvofabrikens ledning, oavsett om de definierades som vita, svarta
eller indiska, bodde precis i narheten av fabriken.

I berittelserna om problemen med resorna till jobbet fann vi ocksa
konsbestaimda sétt att forestalla sig mojliga losningar. Néstan alla unga
svartamin i den sydafrikanska fabriken sdg det som en prioriterad 16s-
ning att kopa bil, medan kvinnorna 6nskade en bostad narmare fabriken.
Olga och Lesedi ville ha l6sningar som primirt utgick ifran deras roller
som modrar, vilket belyste en killa till konflikt mellan Volvo och dess
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anstallda kvinnor. Mayas historia var annorlunda. Hennes beskrivning
av dagen borjar med att hon och hennes man kommer fran jobbet till-
sammans och kopplar avi tridgédrden. Manga arbetare vi pratade med i
Umea hade egna hus i ndrheten av fabriken, flera med stora tradgardar.
Den svenska vilfardsstaten erbjuder offentlig barnomsorg, vilket har
gjort det mojligt f6r Maya att under sina tjugo ar i foretaget uppfostra
tva barn medan hon kombinerat familj och arbete. Men trots jamstalld-
hetspolitiken i Sverige har Maya, liksom de flesta kvinnor i Sverige,
huvudansvaret for hushéllsarbetet (fér mer om kategorin kvinnors roll i
omsorgsarbete, se Beneria 2008; Brenner 2000; Farris & Rottenberg 2017;
Nilsen m.fl. 2017; SOU 2004). P4 Volvo i Umed arbetar ofta makar och
flera familjemedlemmar, vilket skapar ett sdrskilt forhallande mellan
kénen utanfor och i fabriken. Spanningarna mellan arbete och familj
finns i det "vi” som Maya hdnvisar till ndr hon kommer hem med sin
partner, och det ”jag” som gér in och lagar mat, ett gdngse kvinnojobb.

Tva gemensamma forhéallanden 6verskuggar nord-syd-klyftan: kvin-
norna i alla tre fabrikerna fortsatte att vara ansvariga for det reproduk-
tiva arbetet och i alla tre fabrikerna betraktades de som malplacerade,
eller out of place.

Mexiko: Nyliberal ekonomisk utveckling
och genusrelationer i fordindring

Skiftet fran en nationell utvecklingsstrategi baserad pa importsubstitution
till en nyliberal modell inriktad pa exportdriven tillvixt i Mexiko under
1980-talet innebar en djupgaende ekonomisk och social omstrukturering
ilandet, med férdndrade genus- och arbetsrelationer som f6ljd (Cortés
2000; Gutierrez Arriola 2006). Under de f6ljande decennierna skedde
en intensifiering av kvinnors lonearbete, i omsorgs- och servicearbeten,
i privatiserad tidigare nationell industri och i maquiladoras (Beneria
1992; de la Rocha 2001; de la Garza 2006). Maquiladoras ar trans-
nationella foretag i Latinamerika, inte minst i Mexiko och Nicaragua,
som verkar under ett sdrskilt avtal inom ramen for North American
Free Trade Agreement (NAFTA) och kdnnetecknas av laga 16ner och
osiker arbetsmiljo (se Funari & de la Torre 2006). Hushallet som enhet
har blivit allt viktigare som buffert vid ekonomisk kris, med tanke pa
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att alla familjemedlemmar méste bidra till forsorjningen (Latapi & de
la Rocha 2009). Samtidigt arbetar endast 17 procent av de kvinnliga
forvirvsarbetarna inom industrin (Arciniega 2012; Vanguardia 2017).

Ett huvudtema i kvinnornas berittelser var den centrala betydelse
kvinnors betalda arbete har fér de mexikanska hushallens och samhil-
lets 6verlevnad (de la Rocha 2015). Vi pratade med étta kvinnor, varav
tre hade mian som migrerat for att arbeta i USA.

Min man har varit i USA i ett ar. Han har jobbat pa olika stéllen, han
skulle komma tillbaka i december men det kommer inte att ga. [...]
Han har ettdrskontrakt nu. Man maste ha talamod. Situationen dr svar
overallt. Den ekonomiska situationen i Mexiko ar instabil. Man maste
gora det for sina barn. Man maste uppoffra sig for sina barn. I USA
ar jobben mindre stabila én hér. Han dr tvungen att jobba i en fabrik
med vildigt laga 16ner, han skickar varje 6re han tjanar. Men det har
inte gett oss nagra férdelar. (Gaby)

Gaby beskriver den kénsbestimda arbetsmigrationen utifran sina
erfarenheter som en av dem som stannar kvar. Hon betonar betydelsen
av "uppoflring”, ett begrepp som kvinnorna anvinde bade i Mexiko och
i Sydafrika. Att uppoffra sig var en forutsittning for att utharda ordtt-
visa arbetsvillkor, uppoffringen var nédvandig for barnens och deras
framtids skull. Men vi forstod att kvinnornas identifikation med det
reproduktiva arbetet var tveeggad, vilket annan forskning ocksa visat
(Lagarde de los Rios 2011). Identifikationen kunde fa kvinnorna att
acceptera en hogre grad av exploatering, men den kunde 4ven leda till
en medvetenhet om att l6nearbetet stod i konflikt med deras roll som
modrar (Solis de Alba 1990).

For de flesta kvinnor 4r "hemmafru” (ama de casa, bokstavligen
“husets sjdl”) en identitet fran det forflutna nar arbetarklassens mén
kunde tjana tillrackligt for att forsorja en familj. Det framkom tydligt
nér kvinnorna beskrev sitt arbete. Oftare an médnnen betonade de hur
stolta de var over att arbeta i produktionsprocessen, och éver att kunna
hantera arbetet béttre dn sina manliga arbetskamrater.
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Han sa att "det hir ar perfekt”. Han var forvédnad. Och jag forstod att jag
kan utfora vilket arbetsmoment som helst. Jag har hort kommentarer
om personer som tillverkat delar som sedan varit obrukbara. (Olivia)

Jag kdnner mig nojd over att gora ett jobb som tva personer gjorde
tidigare, nu gor jag det helt ensam, jag hanterar det sjdlv. Det ger mig
tillfredsstillelse, jag kan det hir. Vi kvinnor slutfér vad vi pdborjar. Vi
ar smidigare och snabbare. Som hemma. Kvinnor kommer hem, fixar
det som maste goras och planerar for morgondagen. Vi har en rytm.

Det har inte mannen. (Elena)

I kvinnornas berittelser om sitt arbete i och utanfor fabriken framkom
attlonearbetet inte bara var ett sétt att tjina pengar utan dven ett sitt att
utveckla ett nytt sjalvfortroende och en ny identitet - en identitet som
“kvinnor som kan”, det vill siga kvinnor som kan gora ett jobb som
definieras som ett mansjobb. Samtidigt beskrev de hushallsarbetet som
nagot de snabbt och effektivt klarade av. Fordndrade genusrelationer
medférde forandringar i hur kvinnorna sag pa sig sjdlva, de uppskat-
tade att hela tiden vidareutbilda sig, att utveckla sjalvstindighet genom
att inse att de var kompetenta. Med de villkor de arbetade under hade
detta sjalvfortroende emellertid ett hogt pris: en arbetsdag som stréackte
sig fran gryning till solnedgang och en konstant kamp for erkdnnande
pé arbetsplatsen:

De [de manliga arbetskamraterna] tror att vi ar ute efter att ragga, men
hur kan man vilja det ndr det enda man vill 4r att &ka hem och sova?
Man vill gora ett bra jobb, helt enkelt. Men de kommer att behéva for-

andra sitt synsitt eftersom vi visar dem vad vi 4r véirda. (Inez)

En viktig skillnad blev emellertid uppenbar i samtalen om kvinnors
avlonade arbete med manliga arbetare fran olika generationer: ett
generationsgap i méans syn pa kvinnors betalda arbete (tidigare pavisat
i Gutmann 1996; Szasz & Amuchastegui 2007). De flesta mén i trettio-
arsaldern pratade pa ett sjalvklart satt om sina fruars I6nearbete, medan
de 6ver femtio uttryckte sin respekt for fruarna genom att beteckna
dem som “goda administratérer” av midnnens inkomster. De menade
att om kvinnor dr "goda administratérer” och om min och kvinnor
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lever disciplinerat (ingen 61, ingen lyx) ar det inte n6dvéndigt for (gifta)
kvinnor att bli Volvoarbetare.

Sydafrika: Svarta kvinnor i industriellt
arbete - stolthet och vardansvar

Iris Bergers (1992) forskning om kvinnliga industriarbetare i Sydaf-
rika fann inte bara samband mellan kon och ras och vissa ekonomiska
branscher, utan visade ocksa att kvinnor spelade en central roll i facklig
organisering och i kampen mot apartheid. Vi trdffade svarta kvinnliga
industriarbetare som var helt utarbetade, samtidigt som de var stolta
over att arbeta i produktionen och bygga lastbilar. De ség sig som 6ver-
levare och fighters, men i en situation med en franvarande (nyliberal)
stat (Darkwah 2007; Mosoetsa 2005) innebar de hga kraven som arbete
och familj stallde pa dem att livet blev svart.

Jag har ett mycket battre jobb nu. Mina smasyskon kan inte arbeta.
Ibland ér jag den enda som forsorjer familjen. Det dr min plikt. De
forsorjde mig tills jag var tjugotva. Jag gor mitt basta. Min mamma
jobbar inte och min pappa r sjuk. Sa jag maste ta hand om dem, de ér
min familj. [...] Jag dr dldst. Och jag méste ge mina broder en framtid.
Efter det kanske jag far min chans. Jag ser pd den minste som mitt eget
barn. Han 4r min forste son. For en mor har den forste sonen hogsta
prioritet. Sa min fastman forstar. Han ville gifta sig 2007 men da sa jag
att vi maste vinta tills jag har gjort allt f6r mina fordldrar och mina
broder. (Cebile)

Cebile beskriver spanningen mellan sina egna 6nskningar och de manga
kraven. Hon slits mellan en 6nskan att ta hand om sin familj och en
onskan att skapa en egen familj. Hon forsoker l6sa spinningen genom
att behandla sin lillebror som sin son. Cebile accepterar sin roll som
familjeférsorjare och ser det som en plikt, men dr ledsen dver att inte
kunna bilda en egen familj. I Sydafrika ar arbetslosheten bland svarta
kvinnor 34,2 procent, och bland svarta kvinnor i aldern 15-34 ar s
hog som 40,0 procent, samtidigt som arbetslosheten generellt ligger
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pé 27,7 procent (Stats.sa 2018). Cebiles roll som hushallets férsorjare ér
ett undantag och vi uppfattade att hon kénde stolthet 6ver att kunna
inneha den positionen i sin familj.

For vara intervjuade var “hushallet” ett brett begrepp. Négra bodde
tillsammans med eller hade vuxit upp med mostrar och mor- eller far-
foréaldrar och tog hand om syskon och forildrar och d4ven mer avldgsna
slaktingar. Utan vélfdrdsordningar blir i manga fall de unga familjemed-
lemmarna det enda skyddsnatet, speciellt de unga som haft mojlighet
att fa en anstéllning. Diskursen om en rittvis moralisk ekonomi med
omfattande skyldigheter och réttigheter utgér en ideologisk grund for
ménniskors handlande. I de sydafrikanska berittelserna var begreppet
”6msesidighet” starkt ndrvarande: fordldrarna hade offrat sina liv och
resurser for att ta hand om dem, nu var det deras tur, deras "plikt”, som
Cebile uttryckte det. Hushéllens moraliska ekonomi har historiskt reg-
lerats av virderingar och normer som definierar réttigheter, skyldigheter
och former av 6msesidigt utbyte.

Bordan att ta hand om en storfamilj kan vila pa4 unga ménniskors
axlar. Det gor att ménniskor kan 6verleva, men for vissa familjemed-
lemmar sker det pa bekostnad av den egna framtiden. Berittelserna
synliggor erfarenheter av att vaxa upp i hushallsekonomier baserade pa
omsesidigt beroende och solidaritet. Enligt den feministiska forskaren
Obioma Nnaemeka dr samarbete, forhandlingar och kompromisser
viktiga inslag i det afrikanska konsuppdelade livet (Nnaemeka 1998;
Tshoaedi 2012). I samband med den ekonomiska omstruktureringen
och nya osdkra relationer pa arbetsmarknaden bryts de monster som
reglerat hushéllsekonomierna. Det skapar en sérskild stress for famil-
jemedlemmar som forvintas fordela resurser till olika medlemmar
av hushéllet och prioritera andra én sig sjalv (Gibson & Rosenkrantz
Lindegaard 2003).

Intervjuerna férmedlade en bild av den dldre generationen som utsli-
ten, sjuk eller of6rmogen att hitta ett arbete. De vi intervjuade uttryckte
en tilltro till att de tack vare sina anstdllningar dntligen skulle kunna ta
hand om sina familjer. Dock visade det sig att deras jobb inte var sa sékra
och inte heller tillrackligt vilbetalda for att forsorja familjerna. Nar vi
dtervdnde till fabriken i Durban tva ar senare fick vi veta att majoriteten
av de arbetare vi intervjuat hade blivit avskedade efter att ha strejkat
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for hogre 16ner. Vi undrade vad det hade blivit av dem, deras syskon,
foraldrar och syskonbarn. Vardagen for de unga arbetarna genomsyra-
des av ett omfattande ekonomiskt och kdnslomassigt ansvar for andra.

Trots att manga kvinnliga arbetare, och dven flera av de unga manliga
anstéllda, tyngdes av bordan av att forsorja andra familjemedlemmar
och samtidigt utfora ett kravande jobb gir det inte att reducera deras
subjektiviteter till denna aspekt. Varken de mexikanska eller de syd-
afrikanska kvinnorna passar in i bilden av att vara kuvad under den
dubbla bordan av l6nearbete och ansvar for hushallet.

Jag har bra hand med lastbilarna. Nér jag 4r med mina vianner och en
Volvolastbil passerar kan jag saga: "Halla, jag har byggt den ddr.” Och
da sdger de: "Kvinnor kan inte gora sant.” [...] Du vet hur killar &r, nar
jag berdttade att jag sokte jobb pa Volvo sa de: "Nej du kan inte, det
ar for killar.” Varfor sager de det, att jag inte kan gora ett mansjobb?
Kanske inte. Men jag forsoker. Och nir det ordnades en fest och togs
bilder pa fabriken var det jag som fotades och byggde lastbilen. Vi ar

kvinnor och vi kan géra mins jobb. (Emana)

Emana, en ung zulukvinna, beskrev hur kulturella produkter och
teknologi dr konade. Nér hon sdger “du vet hur killar dr” bygger hon
en bro mellan den unga sydafrikanska arbetaren och den medeldlders
intervjuaren med bakgrund i Sverige och Sydamerika. Oavsett klass
och nationell bakgrund finns det nagot gemensamt: vetskapen om
genusskillnader och ojamlika konsrelationer. Emana utmanar méins
auktoritet och motstand mot hennes ambitioner pd arbetet genom att
hénfora det till att ’det 4r sd mén dr”. Médn hévdar att de vet sanningen,
men inte i kraft av att besitta kunskap utan bara genom vilka de ar.
I ndsta mening utmanar hon fordomarna med fakta: fotot av henne
och lastbilen. Genusregimen pa fabriken i Durban var emellertid mer
fientlig mot kvinnor som ville utvecklas i sitt arbete dn vad den var
pé bussfabriken i Mexiko. I den senare arbetade flera kvinnor direkt i
produktionen, 4ven om det fanns ett visst motstand frain mannen, men
i Durban fick endast ett fital gora det:
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Nej, duédr kvinna, sa de ... Men sag inte till mig att jag inte kan, for det
kan jag. Hér pa fabriken sager de att jag inte kan gora det for att det &r
for tungt. Vid bandet sdger jag till killarna: "Lat mig forsoka, och om
jag misslyckas sdger jag till. Vinta och se. Jag gor det igen, jag gor det
bittre. Jag kan gora det.” (Emana)

De flesta manliga arbetare i Durban hdvdade i intervjuerna att arbetet
vid bandet var "f6r tungt” for kvinnor. Det var ett argument som syf-
tade till att formedla en speciell omtanke om de kvinnliga arbetarna.
Men det fanns en uppenbar motsittning mellan hur ménnen beskrev
kvinnornas arbete i fabriken - som endast mindre arbetsuppgifter - och
hur kvinnorna beskrev att de utférde samma jobb som ménnen. I Mex-
iko liksom i Durban utmanade kvinnorna genusregimer som stingde
dem ute fran manligt kodade arbetsuppgifter och moment. I detta var
kvinnorna mer framgangsrika i Mexiko, delvis pa grund av ledning-
ens strategi, vilken gick ut pa att utnyttja kvinnors entusiasm for sina
nyvunna positioner for att spela ut dem mot deras manliga kollegor.

Sverige: Jamstdlldhet som konssegregering —
kvinnor i industrin och flykten fran virden

Sverige beskrivs ofta som ett pionjarland for jaimstilldhet. Uppbyggna-
den av valfardsstaten har syftat till att géra det mojligt att kombinera
familjeliv med betald anstéllning. Trots detta och trots kvinnors lang-
variga ndrvaro pa svensk arbetsmarknad (Askegard 2002) dr glastaket
intakt och kvinnor ar 6verrepresenterade inom vissa sektorer med laga
loner, som vard och offentlig sektor. Dessutom, trots manga viktiga for-
dndringar, fortsétter kvinnor att ha huvudansvaret for hushallsarbetet
(Lundqvist 2011; Martinsson m.fl. 2016).

I kontrast till kvinnorna i Mexiko, som forklarade sin nérvaro i
industrin med att de till varje pris behdvde ett jobb och att de var mer
kvalificerade for jobbet 4n ménnen, gav oss kvinnorna i Sverige for-
klaringar som hade att géra med varfor de inte arbetade inom vérden.
Vi tolkar det som ett resultat av ett nationellt ssmmanhang dér kvinn-
lighet, sarskilt arbetarklassens kvinnlighet, historiskt har kopplats till
vardyrkena. I vara intervjuer pa Volvo i Umea jaimférde de kvinnliga

181



OJAMLIKA ARBETSPLATSER

arbetstagarna sina anstillningar inom industrin med de traditionella
sysselsdttningsmonstren inom omsorgs- och vardyrkena (Selberg 2012;
andra studier om Volvo och dess anstillda ér t.ex. Ohlsson 2008 och
Wallace 2004). Carina berittar:

Jag var utbildad som svetsare men jag tog jobb inom varden eftersom
det inte fanns négra jobb som svetsare pa landsbygden. Och nir jag
hade jobbat som personlig assistent under néstan ett ar kinde jag att
”Nej, om jag inte kommer in pa akutsjukvarden sa gér jag ndgot annat.”
Och da var det en kompis som sa: "Men du dr ju svetsare. De behover
svetsare pa Volvo. S6k. Du dr kvinna. Du kommer att fé jobbet.” Sa jag
sokte och fick jobbet. (Carina)

Genus som ett system for social organisation framtrider pa olika nivaer
i detta citat. Carina blev svetsare, ett arbete som kodas som manligt,
men hennes forsta jobb var som personlig assistent inom varden, ett
arbete som kodas som kvinnligt och tillgidngligt for personer utan
hogre kvalifikationer. Det dr kanske inte 6verraskande att Carina ville
lamna det jobbet, men ddremot att hennes forsta steg var att soka sig
till ett mer utmanande jobb inom vérden, i stéllet for att aterga till sitt
ursprungliga kompetensomrade som svetsare. I det laget var det Volvos
rekryteringspolitik som gjorde det mojligt for henne att byta fran ett
“kvinnojobb” till ett "mansjobb”, just for att hon var kvinna. Volvo
ville anstilla kvinnliga svetsare for att uppfylla kraven pa jamstélldhet.

I den vardagliga arbetsprocessen verkar jamstalldhet inte betyda att
ha samma réttigheter samtidigt som man kan vara olika. Snarare tycks
det finnas en press pa att bli lika, med mannen som méttstock for hur
kvinnor bor vara:

Ja, jag fick en skada. Min handled maste opereras. Det var ett stort
stycke i betong. Sa jag protesterade och sa att "Det dér ar for tungt
for killarna ocksa.” Och han som stod ddr sa bara att "Nej, det dar ar
ingenting.” Men om det &r for tungt for oss sa tar det bara lite langre
tid for killarna att slitas ut. Jag tror det var det som hande. Tva avdem

skadade axeln och var tvungna att sjukskriva sig. Det tog bara langre
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tid. Men for mig gick det ganska fort. Vi dr svagare, sa ar det bara. Vi

slits ut snabbare. (Barbro)

Att acceptera sina svarigheter innebér for Barbro att erkdnna att mén
och kvinnor ér olika nér det géller fysisk formaga. Men hon kunde gora
det till en fordel i och med att kvinnors kroppar kan fungera som en
sorts seismografer som kidnner av fara tidigare, ett argument som hon
kan anvinda for att kriva arbetsférhillanden som ocksa skyddar méns
kroppar. Fackforeningsrepresentanten Ana uppmuntrar det perspektivet:

Vimaste hela tiden kimpa f6r arbetsférhallanden som ar anpassade for
alla. Man ska helt enkelt inte behéva slita ut sig. Och det ar dar regler
om lika mojligheter kommer in, att kvinnor och méan ska behandlas
lika. Bide man och kvinnor har problem. Det ar inte tankt att du ska
vara en alfa-person, helt frisk, hundra procent, for att du ska kunna
gora jobbet utan att f problem med axlar, ryggen, fétterna. Du méste

kunna gora ditt jobb dven nér du inte 4r hundra procent frisk. (Ana)

Atttrianas i omsorg under hela livet och i manga fall ha erfarenheter fran
varden kan bli en tillgdng for kvinnor pa manligt dominerade arbets-
platser. Aven om jaimstilldhet kan séigas definiera genusordningen i det
svenska samhallet talar det faktum att kvinnor &r 6verrepresenterade
inom vardsektorn ett annat sprak. Samma sprak préglar genusregimen
i Volvofabriken. Aven om Carina var anstélld som svetsare fanns en
arbetsdelning i fabriken dédr kvinnor i produktionen framst arbetade
i méleriet och var underrepresenterade i sektioner med “tunga jobb™:

Det har varit fa kvinnor och pé svetsstationen var forst vi fem, sedan
var vi tjugo och nu dr vi tretton av 350. Sa vi ar valdigt fa. Alla kvinnor
som har varit hir har stannat endast en kort period och sedan lamnat.

Men vi ér fyra som har kunnat hélla oss kvar. (Kristina)
Kristinas forklaring till att kvinnor ldimnar branschen skiftar mellan

biologiska forklaringar (kvinnors fysiska konstitution) och psykologiska
(den tuffa miljon).
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Det dr tungt. Det dr tungt att jobba som svetsare. Inte att hdllaioch dra
en svets, det dr inte tungt. Men allting runtomkring. Arbetet, lyften, att
std i svéra fysiska positioner, att jobba med punktsvetsning. [...] Aven
om du ar stark som tjej dr du fortfarande svagare. Det finns killar som
inte kan lyfta ett papper, men de ar fa. Om man jaimf6r kvinnor som
grupp med mén som grupp &r vi svagare, hur stark du dn ér. Sen ar
det saker som att vissa unga tjejer hamnar i grupper dar det kan vara

psykiskt tuftt att vara. (Kristina)

A ena sidan tycks Kristina bekrifta den bedomning som de sydafri-
kanska manliga arbetarna gjorde, att kvinnor dr for svaga for att arbeta
i produktionen. A andra sidan konstruerar hon en liknande sjalvstindig
subjektivitet som industriarbetare som vi kunde se i bdde Mexiko och
Sydafrika ndr hon beskriver hur tufft arbetet som svetsare ar och siager
att hon &r en av fa kvinnor som kunnat hélla sig kvar i yrket.

Avslutande reflektioner

Var studie av kvinnors narvaro i ett transnationellt foretag 6ppnar for
olika tolkningar av deras erfarenheter. Pa ett 6vergripande plan kunde
vise en sorts allians mellan det transnationella foretaget och kvinnornas
intressen, nar foretaget bedrev en aktiv jaimstalldhetspolitik eller nir de
anstallde kvinnor for att underminera manliga arbetares hogre krav. I de
tre fabrikerna reglerades kvinnornas integration av olika genusregimer: i
Mexiko forkroppsligade kvinnorna fordndringar i arbetsorganisationen
iett sammanhang dar nyliberala satsningar utlovade fordelar f6r dem.
I Sydafrika anstélldes kvinnorna, och unga mén, som alternativ till
fackligt organiserade och erfarna manliga arbetare. I Sverige uttryckte
kvinnorna tveksamhet angédende sin identifikation som industriarbe-
tare. Vid samtliga tre anldggningar positionerades kvinnor pa en och
samma gidng som hemarbetande och industriarbetare.

I Mexiko och Sydafrika inkluderade inte de manliga arbetarna kvin-
norna i sina klassorganisationer eller i gemenskapen pa fabriksgolvet,
utan sag dem som ojusta konkurrenter. Om en kvinna blev stolt Gver
att hon kunde gora ett arbete som tva arbetare hade gjort tidigare kan
man forestilla sig varfér médnnen inte sag det som en framgang att
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kvinnor anstalldes i fabriken. I stallet for att inkludera kvinnorna och
férhandla utifran deras gemensamma intressen marginaliserade de dem
och ifrdgasatte deras limplighet. Eftersom kvinnorna ville ha jobb och
vidareutveckla sin kompetens kunde ledningen agera som deras sup-
portrar och pé sa vis spela ut mian och kvinnor mot varandra. I Sverige
fungerade industriarbetet som en vag bort fran omsorgsarbete bade i
och utanfor hushéllet. Samtidigt kunde arbete i varden vara en viktig
kalla till kvinnors identitet och till deras kunskaper och strategier for att
infora forbattringar av arbetsmiljon pa manligt dominerade arbetsplatser.

Man miéste forsta kvinnors motsdgelsefulla position i fabrikerna som
pa samma gang stolta arbetare och en marginaliserad grupp mot bak-
grund av de socioekonomiska forhallandena i de tre linderna. Alder och
ras var centralt i Sydafrika, ddr unga svarta kvinnor och man kimpade
for att bidra till forsorjningen av stora hushall och ansvara f6r hemar-
betet. Mexikos stigande arbetsloshet och fordndrade genusrelationer
gjorde det mojligt for kvinnor, dven gifta, att komma in pa arbetsmark-
naden, vilket gav dem vidgade yrkeserfarenheter men ocksé innebar
ytterligare bordor. I bada dessa linder baserades Volvos "modernitet”
och "normalitet” paradoxalt nog pa exproprieringen av de anstélldas
sjalvforsorjningsresurser och informella ekonomier, det vill siga pa
“Overexploatering” i marxistiska termer. Den tillfredsstéllelse over sitt
arbete som de mexikanska och sydafrikanska arbetarna uttryckte stod i
kontrast till den kdnsla av 6verméktigt ansvar som forsdrjningsbérdan
innebar. Det hdr spanningsforhallandet blottldgger motségelserna i de
radande kulturella normerna: a ena sidan det nyliberala konsumtions-
sambhillets krav pd individualitet, sjalvutveckling och att satsa pa sin
karridr; & andra sidan traditionella krav pé att kvinnor inte bara ska
ta huvudansvaret f6r sin ndrmaste familj utan i allménhet kdnna sig
ansvariga for andra.

De kulturella normernas motsagelsefulla krav kan knytas till all-
méanminskliga onskningar, behov och formagor att bry sig om andra
och leva i samarbetsinriktade och solidariska samhallen. Att kapita-
listiska produktionsformer har lyckats med att kolonisera ménniskors
onskan att gora gott och ta hand om andra ar kanske den mest tragiska
dimensionen av kapitalismens och nyliberalismens framgangshistoria.
Inte bara utnyttjas méanskliga behov genom morot-och-piska-strategier
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dér exempelvis kvinnliga arbetstagare far mojlighet att utveckla sina
formagor samtidigt som de hotas av arbetsloshet och fattigdom om de
inte underordnar sig foretagets onskemal. Kapitalet har ocksé kunnat
skilja behoven fran varandra och dérigenom omvandla dem frén att vara
konstruktiva till att bli destruktiva: lusten att skapa nagot anvandbart
och gora ett bra jobb for den egna sakens skull avskiljs fran formagan
att bry sig om andra arbetstagare och arbeta under jamstéllda villkor.
Lusten blir en individualistisk privatiserad 6nskan om framgang pa
andras bekostnad och pa sa sitt blir den sjdlvdestruktiv. Kvinnorna
i Mexiko som var stolta 6ver att de kunde gora ett jobb som tidigare
hade krévt tva personer medverkade till att gora arbetare 6verflodiga,
och forr eller senare kommer det att drabba dem sjilva. Onskan att ge
omsorg blir avskuren fran praktiken, och formagan att géra ndgonting
till nytta for andra forvandlas till en sjalvuppoffrande praktik som
kréaver andras beroende och underordning.

De kvinnliga industriarbetare vi intervjuade delade kén och klass
och ménga gemensamma erfarenheter. Men deras berittelser visar
ocksa viktiga skillnader i hur den ekonomiska globaliseringen har tagit
sig uttryck i de nationella och lokala sammanhangen, vilket har skapat
olika forutsattningar for kvinnors arbete, vardagsliv och subjektsfor-
mationer. I motsats till sina kollegor i det globala syd har Volvoarbetare
i Sverige fortfarande privilegiet att fa en 16n som gar att leva pa, dven
om arbetsvillkoren har férsimrats. Var studie visar vidare att katego-
rierna “klass”, ras” och “kon” dr nodvandiga men inte tillrdckliga for
att forstd mojligheterna och motsittningarna i de anstélldas vardagsliv.
Forutom i de historiska och rumsliga ssmmanhangen beh6vs insikter
i de vardagliga praktiker pa arbetsplatserna genom och inom vilka
kvinnors subjektiviteter konstrueras.

Kvinnor som foérvirvsarbetar och som under ett kapitalistiskt fore-
tags exploaterande styrning uttrycker tillfredsstéllelse 6ver att gora ett
gott jobb och vara produktiva, slits mellan mojligheten att utveckla ett
nytt sjalvfortroende och nédvandigheten att uppofira sig i och med
att de ansvarar for familjefoérsérjningen. Under de skoningslosa nyli-
berala regimerna pagar den odndliga diskussionen om balans mellan
arbete och liv, d&ven formulerat som kvinnors dubbla eller tredubbla
borda (Lewis 2009; Nilsen m.fl. 2017). Dessa abstrakta och till och med
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eufemistiska begrepp fangar inte kvinnors djupa splittring mellan tvé
onskningar och tva former av sjalvforverkligande: onskan att bli skicklig
pa att producera nagonting bra for dess egen skull, och den samtidiga
onskan att ge omsorg till sina familjemedlemmar. Berittelserna om de
samtidiga kidnslorna av tillfredsstéllelse och otillriacklighet visar att tva
halva liv inte kan summeras till ett helt liv som uppfyller méanskliga
behov (Beneria m.fl. 2016).

Vad sdger var studie om kapitalismens “normalitet”? Volvos olika
ansikten i Sverige, Mexiko och Sydafrika visade att en "normalitet”, en
kapitalism "med mianskligt ansikte”, som betalar réttvisa loner, tillater
anstidndiga arbetstider och gor det mojligt for de anstillda att forsorja
barn och gamla, bara finns dir arbetarna har tillrackligt med makt
(Silver 2003). I Mexiko och Sydafrika fick vi hora fackliga roster om att
Volvo och svenska foretag i allmédnhet var de vérsta arbetsgivarna. Ett
och samma foretag agerade som en relativt rittvis arbetsgivare i det
globala nord och som en 6verexploaterande arbetsgivare i det globala
syd. Det speglar ett kiant kolonialt monster av paternalism mot egna
medborgare och 6verutnyttjande och underordnande av andra. Sam-
héllsstrukturerna tvingade foretaget att vara réttvist i nord, medan
andra samhéllsstrukturer tilldt det att vara 6verexploaterande i syd. Det
enda sittet att overvinna detta vore gemensam kamp bland anstéllda
i det globala syd och det globala nord for att stirka positionerna for
arbetstagarna, médn och kvinnor, och skapa globalt rittvisa spelregler.!

Noter

1 Dethar kapitlet dr ett omarbetat utdrag fran nagra av de resultat vi publicerat i var
bok Transnational corporations from the standpoint of workers (Rathzel, Mulinari
& Tollefsen 2014). Projektet finansierades av VR (Vetenskapsradet) https://www.
umu.se/en/research/projects/globalisation-and-everyday-working-life/.
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