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Inledning

Den 6kade ojamlikheten i arbetslivet 4r ndra kopplad till den kraftiga
okningen av mer osdkra och flexibla anstallningsforhéllanden. I Sve-
rige har denna utveckling, ofta kallad prekarisering, accelererat sedan
1990-talet. I manga andra kapitalistiska lander inleddes utvecklingen
tidigare, redan under 1970-talet. I ett globalt perspektiv har reglerade
arbetsvillkor och stabila anstillningar snarast varit ett undantag.

I det hir kapitlet kommer vi att titta ndrmare pa den svenska utveck-
lingen av ojamlikhet i arbetslivet och vilken roll osdkra anstallningsfor-
mer har spelat i denna. Fokus ligger pé detaljhandeln, som dr en av de
storsta privata branscherna inom svenskt niringsliv. Det finns flera skal
till att detaljhandeln ar viktig att studera. Ett skdl ar att det &r den privata
bransch dir antalet tillfdlliga anstdllningar och deltidsanstdllningar
ar storst (LO 2017). Ett annat ar att handeln har vuxit och fatt storre
betydelse i denna fas av kapitalismen. Handelns stora transnationella
foretag har de senaste decennierna spelat en avgorande roll i ett storre
ekonomiskt skifte som paverkat kapitalismens funktion, organisering
och sociala maktrelationer. Den industriella produktionen har gtt fran
att vara producentdriven till att vara detaljhandelsdriven (Chan 2011;
Coulter 2014). Skiftet kan illustreras med Wal-Mart, som i kraft av sin
starka maktposition inom detaljhandeln kunde sétta press pa industri-
foretag, bestimma vem som skulle f4 leverera samt till vilken kostnad.
Detsamma giller de flesta dominerande globala detaljhandelsforetag.
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Pa sa vis spelar handelskapitalet en betydande roll i polariseringen av
l6ner och arbetsvillkor globalt och nationellt - inte bara inom handeln,
utan dess nya dominans har paverkat dven andra sektorer i ekonomin
(Lichtenstein 2006).

Vikommer att kartlagga och analysera utvecklingen inom den svenska
detaljhandeln mellan 1990 och 2015 och diskutera savil orsakerna till
den okade ojamlikheten som de konsekvenser for arbetsliv och hilsa
som den fort med sig. Vi forvéntar oss att utvecklingen har paverkat
olika grupper i samhillet olika mycket, och det kommer vi att belysa
med statistik. Vi dr vil medvetna om att de siffror vi anvinder endast
ger en grov approximation till kategoriseringar som ror klass, kon eller
ras och etnicitet. Den socioekonomiska indelningen mellan arbetare
och tjanstemén utgar frdn en taxonomisk forstéelse av klass och pro-
blematiserar inte relationer mellan klasser. I brist pa andra alternativ
anvinder vi kategorin "utlandsfodda” for att illustrera den utsortering
som drabbar anstillda som har migrerat till Sverige, men vi vet att dven
barn till migranter dr féremal for rasistiskt sirskiljande i arbetsmark-
nadssituationer. Risken ar darfor stor att vi underskattar den ojamlikhet
som skapas i och genom rasifieringsprocesser i arbetslivet. Trots dessa
forbehall hoppas vi att vart bidrag kan leda till en bttre forstaelse av
ojamlikhetens olika dimensioner under den undersokta perioden.

Kapitlet inleds med en presentation av generella férandringar i
anstdllningsformer under perioden 1990-2015. Vi kopplar den kraftiga
okningen av tidsbegransade anstillningar till konjunkturvéxlingar och
forandrade regelverk.

I kapitlets andra avsnitt belyser vi polariseringen mellan arbetare
och tjanstemdn och mellan kvinnor och mén inom detaljhandeln uti-
fran anstdllningsform.

Det tredje avsnittet handlar om butiksanstélldas inkomster och bety-
delsen av osdkra anstillningskontrakt for lonespridningen inom sektorn.
Effekterna av tidsbegransade anstdllningar varierar med strukturella
faktorer som de anstilldas kon, klass och etniska bakgrund. Vi analy-
serar dessa skillnader utifran data fran 2015 och pa basis av befintliga
kategorier i statistiken (socioekonomisk indelning, kén och fédelseland).

I kapitlets ndst sista avsnitt ger vi en inblick i hur tidsbegransade
anstédllningar paverkar arbetsmiljon och de anstilldas hilsa pé arbets-
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platsniva. For att belysa situationen inom Handels utgar vi fran tva
enkdter som riktades till ett slumpmassigt urval medlemmar 2015 och
till alla skyddsombud 2016.

Vi avslutar kapitlet med en kort summering av vara resultat och en
reflexion om vad de sdger om relationen mellan tidsbegridnsade anstall-
ningar och ojamlikhetsutvecklingen i arbetslivet.

Bakgrund och utgangspunkter

Ur ett langre ekonomisk-historiskt perspektiv dr 6kningen av oséikra
jobb inget unikt for Sverige. Aven under tidigare faser av kapitalismen
har det funnits perioder da oregelbundna och otrygga anstillningar
har varit vanligt forekommande. Exempelvis var det vanligt i borjan
av 1900-talet att anstdllningar inom jordbruket, industrin och tjanste-
sektorer var otrygga och tidsbegransade. Under efterkrigstiden - i
samband med att fackforeningarna véxte, sociala &taganden dkade och
valfardsstaten byggdes ut — kom dock arbetslivet att forknippas med
okad anstallningstrygghet. Det skedde i sd stor utstrackning att arbeten
som inte kan beskrivas som fasta anstillningar pa heltid fortfarande
kallas ”icke-standardiserade anstdllningar”. Merparten av de gifta kvin-
norna var vid denna tid hemarbetande eller arbetade deltid. Invandrade
kvinnor och man arbetade oftast heltid och rekryterades till specifika
branscher. Trots dessa skillnader var normen - atminstone den man-
liga normen for inrikes fodda arbetare - en fast anstillning p4 heltid.

Men efter 1970-talets ekonomiska kriser skedde en storre forand-
ring. I sin kdnda studie 6ver prekariatets uppkomst i USA visar Arne
Kalleberg att 1970-talet blev en historisk vindpunkt och markerade ett
slut for efterkrigstidens 6kande trygghet for arbetare. Prekariatet vixte
bland alla grupper men bestod framst av kvinnor, icke-vita medborgare
och nyinflyttade invandrare. Nar Kalleberg skrev detta, trettio ar efter
vandpunkten, var fortfarande afroamerikaner, latinamerikaner och
immigranter koncentrerade till de mest osdkra och lagkvalificerade
arbetena.

Kalleberg ger ménga forklaringar till fordndringen, som industrins
minskade betydelse, tjanstesektorns framvaxt och fler tvaforsorjarhus-
hall. Men sérskilt fanns forklaringarna i avregleringar och férsaimrade
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institutionella skydd for arbetare: urholkade minimiléner, férsvagade
fackféreningar och 6kad marknadsmakt hos féretagen (Kalleberg 2011).

Forandrade maktforhéllanden lyfts ocksa fram i antologin Precarious
employment in perspective. Old and new challenges in working conditions
in Sweden (Thornquist & Engstrand 2011), som belyser prekariserings-
processer i ett svenskt ssmmanhang. Forfattarna visar den historiska
kontinuiteten mellan den etniska och konsmassiga segregeringen pé
arbetsmarknaden under efterkrigstiden och en dkad prekarisering i nyli-
beralismens spar. Arbetsorganisatoriska férandringar har inte enbart att
gora med ekonomiska incitament, institutionellt regelverk och férand-
rade styrkeférhallanden mellan arbete och kapital, menar forfattarna.
Fordndringarna ska ocksa ses i ljuset av den strukturella ojamlikhet
som historiskt har skilt mellan olika sorters arbetskraft och gett dem
olika mojligheter att paverka den fackliga agendan. Uppfattningen om
en “ideal” arbetskraft utifran klass, kon, alder och fodelseland dr darfor
starkt kopplad till en norm som naturaliserar ojimlikheten i arbetslivet.

Debatten om hur tendenserna mot en 6kad prekarisering ska tolkas
ar omfattande, och det finns skilda uppfattningar om dess orsaker och
langsiktiga konsekvenser for ojamlikheten i arbetslivet. Medan vissa
forfattare fokuserar pa bristande regelverk eller effekter av en heterogen
arbetskraft, lyfter andra fram foljderna av en kapitalackumulations-
modell som maximerar sina vinster genom att minimera kostnaderna
for arbetskraften (Neilson & Rossiter 2008; Standing 2011; Virno 2011).
Instabila arbetsvillkor innebér inte bara férsimrade forsérjningsmoj-
ligheter for individen utan ocksé en splittrad arbetsgemenskap och
sjalvcensur bland de anstillda.

Oavsett standpunkt har forskare sett prekariteten som ett generellt
samhéllsproblem. Att vissa grupper drabbas hardare och att utsattheten
sammanfaller ocksa med en underordnad position i samhiéllet. Det finns
dock en skiljelinje mellan studier som anvinder dessa underordnade
positioner som en forklaring till prekéra arbetsvillkor och studier som
i stallet riktar sokarljuset mot processer som gor vissa méanniskor mer
utsatta dn andra. Begrepp som “rasifiering” och "feminisering” proble-
matiserar de utsorteringsmekanismer som skapar och vidmakthaller
ojamlikheten i arbetslivet utifrdn forestallningar om ett essentiellt (och
oférianderligt) annanskap.
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Under de senaste aren har intersektionella perspektiv pa arbetslivet
lyft fram hur sirskiljande processer konstruerar varandra och bidrar
till att normalisera ojamlikheten och 6ka utsattheten for vissa grupper
pa arbetsmarknaden (se t.ex. Mulinari & Selberg 2011; Sjostedt Landén
m.fl. 2015). For att kunna analysera hur dessa processer ar kopplade till
okad ojamlikhet i ett svenskt sammanhang behovs empiriska studier
som belyser specifika branscher och utvecklingen 6ver tid.

Den svenska arbetsmarknaden och
jobbens kvalitet 1990-2015

Under 1970- och 1980-talen radde pa den svenska arbetsmarknaden
hog sysselsattning och lag arbetsloshet i jamforelse med exempelvis
i USA och Visteuropa.' I slutet av 1980-talet hade vi i det ndrmaste
full sysselsittning och brist pa arbetskraft. De anstilldas position pa
arbetsmarknaden var ddrmed stark: nér foretagen hade svart att fa
tag pd arbetskraft méste de erbjuda tryggare anstéllningsvillkor vid
rekryteringar. Antalet fast anstdllda 6kade medan antalet tidsbegrinsat
anstéllda minskade kraftigt. Forsta kvartalet 1990 var knappt 3,7 miljo-
ner personer fast anstillda, och endast 381 ooo hade en tidsbegrinsad
anstdllning, i huvudsak vikariat och provanstéllningar, det vill sidga
overgaende former av tidsbegrinsade anstéllningar.

Tjugofem ar senare, 2015, var antalet fast anstillda - trots en befolk-
ningstillvaxt pa 1,3 miljoner - ldgre dn 1990 och uppgick till knappt 3,5
miljoner, medan antalet tidsbegransat anstéllda hade okat till drygt
636 000 (SCB 2018). Vad var det som hade hdnt under denna period?
Hur hade det paverkat jamlikheten i arbetslivet, och vilka forklaringar
kan vi hitta till denna utveckling?

En delférklaring ar vissa dndringar i lagstiftningen, vilka i sin tur
avspeglade forindrade styrkeférhdllanden mellan arbete och kapital.
Tidsbegridnsade anstdllningar regleras sedan 1974 i lagen om anstillnings-
skydd (LAS). Innan LAS tillkom fanns inga generella lagliga inskrank-
ningar for att visstidsanstélla, utan det reglerades i kollektivavtal. LAS
1974 var framfor allt inriktat pa att starka skyddet for tillsvidareanstéllda,
men lagen innebar dven juridiska mojligheter att anstélla personer for
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viss tid, viss sasong eller visst arbete. Bortsett fran en smérre férandring
1982 var regelverket i stort sett intakt fram till 1990-talet.

Efter 1990 ut6kades moéjligheterna till mer instabila anstéllnings-
former. Under den borgerliga regeringen 1991-1994 genomfordes flera
forandringar. En sddan var den lag om privat arbetsformedling och
uthyrning av arbetskraft som borjade gilla 1 januari 1992. Det blev tillé-
tet for bemanningsforetag att hyra ut arbetskraft, ndgot som ytterligare
underléttades 1993. Betréffande tidsbegransade anstdllningar gjordes
flera férandringar i LAS 1994. Bland annat férlingdes den lingsta till-
latna tiden i provanstéllning fran sex till tolv ménader, och kravet pa
tillfallighet slopades fér anstillning vid arbetstoppar. Denna férandring
gav betydligt stérre mojligheter for foretag att visstidsanstilla.

Efter regeringsskiftet aterstillde den socialdemokratiska regeringen
lagstiftningen, som i princip fick ssmma utformning som fore forand-
ringen 1994. Men redan 1januari 1997 inforde regeringen en ny anstéll-
ningsform: 6verenskommen visstidsanstéllning. Den gav foretagare ratt
att anstélla personer pé tidsbegransade kontrakt utan nagra sarskilda
skal. Det fanns vissa restriktioner: anstéallningen fick omfatta samman-
lagt tolv méanader under en tredrsperiod och anstiallningskontrakten
skulle vara pa minst en ménad. Vidare fick en foretagare ha hogst fem
anstdllda med 6verenskommen visstidsanstéllning samtidigt.

Tio ar senare, 2007, inforde den nytilltrddda alliansregeringen allman
visstidsanstéllning, vilket ytterligare 6kade méjligheterna att anstilla
pé tidsbegransade kontrakt.

Sammanfattningsvis kan man sédga att lagstiftningen under hela
perioden som vi undersoker rorde sig i riktning mot underlittande av
visstidsanstéllningar. Vilka konsekvenser har det haft? Figur 2.1 visar
fordelningen mellan fasta och tidsbegransade anstillningar under
perioden 1987-2015.

Ifigur 2.1 ser viatt antalet fasta jobb 6kade medan antalet tidsbegran-
sade sjonk under det senare 1980-talets hogkonjunktur.? Det dr forvin-
tat med tanke pa att de anstalldas position starktes och det i praktiken
radde nast intill full sysselsdttning. Den goda konjunkturen héll i sig
men boérjade langsamt mattas av under sista kvartalet 1990. Dérefter
drabbades Sverige av 1990-talskrisen, en internationell lagkonjunktur
som overgick i en svar svensk kris. Totalt forsvann drygt 600 ooo jobb
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Utvecklingen av fast och tidsbegransat anstallda
1987-2015
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Figur 2.1. Killa: SCB 2018.

och sysselsattningsgraden sjonk fran sin topp pa 84 procent ner till 71,5
procent (SCB 2018). Denna kris forandrade den svenska arbetsmarkna-
den pa ett séitt som fortsatt haft stor paverkan pa arbetslivet.

Mellan 1991 och 1993 minskade bade fasta och tidsbegransade anstall-
ningar. Men 1994 fortsatte de fasta anstédllningarna att minska medan
de tidsbegransade istallet 6kade. Det ssmmanfoll med den arbetsratts-
liga forandring som inférdes 1 januari 1994 och trenden fortsatte dven
under 1995. Direfter skedde en minskning mellan 1995 och 1997, vilket
sammanfoll med aterstdllningen av LAS. Den kraftiga 6kningen efter
1997 sammanfoll i sin tur med den socialdemokratiska regeringens
vandning och inforandet av 6verenskommen visstid.

Under det svaga konjunkturlidge som f6ljde efter it-kraschen 2001
fram till 2005 var antalet tidsbegriansade anstillningar relativt konstant.
I samband med att konjunkturen viande efter 2005 6kade de tidsbegrin-
sade anstillningarna. De nadde sin kulmen i toppen av hgkonjunk-
turen under 2007 och 2008. Direfter kom finanskrisen hdsten 2008
och héll i sig under 2009 och 2010. Dd minskade de tidsbegrinsade
anstdllningarna kraftigt.

41



OJAMLIKA ARBETSPLATSER

En intressant iakttagelse r att visstidsanstillningarna tycks ha foljt
ett annat konjunkturmonster dn tidigare. I hogkonjunkturen i slutet
av 1980-talet minskade de, men i hégkonjunkturen fére finanskrisen
okade de kraftigt. I den efterfoljande ligkonjunkturen efter finanskrisen
minskade de. I den forbattrade konjunktur som foljde har de dock ckat
igen. Det verkar som att visstidsanstéllningar blev en konjunkturregu-
lator mot slutet av den period vi undersoker.

Den allminna visstidsanstillning som inférdes 1 juli 2007 gav
arbetsgivare storre mojligheter att visstidsanstélla utan motivering i
24 manader under en femarsperiod. Korta timanstillningar utan sér-
skild motivering eller objektiva skil blev méjliga. Den tidigare formen
6verenskommen visstid hade kravt minst en manads kontrakt och
maximalt fem personer anstéllda pa sidana kontrakt per arbetsplats.
Det gar inte att i den Gvergripande statistiken se nagra tydliga effekter
av denna forandring. En mojlig forklaring dr att ménga visstidsanstillda
sades upp i samband med finanskrisen 2008. En annan forklaring kan
vara att gransen for hur manga tillfalligt anstéllda en arbetsplats kunde
ha for att fungera redan var uppnadd. Men som vi ska se langre fram
péaverkade lagstiftningen vilken typ av tidsbegrinsad anstdllning som
erbjods samt innehallet i anstéllningen.

Om det vi kallar ”jobbens kvalitet” kan man i internationell forsk-
ning anvinda begreppen good jobs och bad jobs (Kalleberg 2011; Ton
2014). Vad som dr bra och daliga jobb ar relativt och kontextberoende.
Jobb ar alltid inbaddade i formella och informella institutionella sam-
manhang, och de péverkas av lagar, kollektivavtal, uppfattningar, nor-
mer och regler. De vanligaste kriterierna inom samhéllsvetenskaplig
arbetslivsforskning for om nagot ar ett bra jobb eller inte dr ekonomisk
ersittning (16n, forméner, avsittningar till pension och forsakringar
med mera), arbetstider, anstdllningstrygghet, delaktighet och medbe-
stammande, makt och kontroll 6ver arbetets innehall och utforande,
makt over arbetstider och schemaldggning, karridrmojligheter samt
mojligheter att kombinera arbetsliv med familjeliv. Manga uppfattar
goda anstéllningsvillkor som avsaknaden av ojamlikhet, diskriminering
och trakasserier pd arbetsplatsen (se vidare Behtoui m.fl. 2017, Sjostedt
Landén m.fl. 2015).
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Vissa ojamlikhetsaspekter dr enklare att mita dn andra, exempelvis
loner och inkomster, arbetstider och typer av anstillningskontrakt.
Makt och kontroll kan vara svérare att utforska. Vi har darfor valt att
tillimpa en enkel kategorisering av jobbens kvalitet som bygger pa
anstdllningsform och/eller arbetstider.

En forsta grov atskillnad gor vi mellan tillsvidareanstéllning (fast jobb)
och tidsbegransad anstdllning (anstéllning pa viss tid). En tillsvidare-
anstéllning pa heltid betraktas i Sverige som normen for anstallningar
och kallas i internationell litteratur “standardkontraktsanstéllning”.
Visstids- och deltidsanstédllningar kan kallas ”icke-standardiserade
anstéllningar”. Inom kategorin visstid ryms langvariga projektanstall-
ningar, vikariat och provanstéllningar infor en fast anstallning. De kan
vara pa heltid och ha liknande drag som fasta anstéllningar, &ven om
de generellt sett inte har samma anstéllningstrygghet. Det ar viktigt
att kunna skilja dem fran mer otrygga visstidsanstallningar, sésom
korta timanstéllningar dir de anstédllda kallas in vid behov per telefon
eller sms och inte vet om, ndr eller hur mycket de kommer att fa arbeta.

Om vi kombinerar anstdllningsformen med arbetstider far vi ytter-
ligare en dimension av arbetets kvalitet. En fast anstdllning kan vara
pa deltid men omfatta 30-35 timmar per vecka enligt ett fast schema.
Men den kan ocksa omfatta 1-19 timmar per vecka och krdva att man
ar tillgédnglig for att ta extra timmar for att kunna forsorja sig. Sadana
anstdllningar paminner till sin karaktidr om visstidsanstillningar dér
man kallas vid behov.

De som har fasta heltidsanstdllningar kan betraktas som karnar-
betskraft och har den tryggaste formen av anstillning. Fasta deltids-
anstallningar med mycket arbetstid kan ha liknande karaktidr men ger
vanligen inte lika mycket inflytande som heltidsanstédllningarna. Inom
andra branscher har dessa anstillningsformer ofta kodats med konsba-
serade och rasistiska stereotyper och dirmed bidragit till att cementera
informella hierarkier i arbetslivet (se bland annat Sohl, kapitel 3; Sjostedt
Landén m.fl. 2015; Thornquist 2013). Visstidsanstédllningar som vika-
riat och provanstallningar ger vanligen mindre inflytande, och mest
utsatta dr visstidsanstéllda som kallas vid behov. Till detta kommer att
arbetsplatser kan ha inhyrd arbetskraft fran bemanningsforetag eller
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i vissa fall egenforetagare. Dessutom férekommer praktikanter och
subventionerade anstallningar.

Hur arbetsorganisationen dr uppbyggd med avseende pa anstall-
ningskontrakt skiljer sig at mellan olika branscher, men &ven inom
branscher och inom féretag i samma koncern.

Polarisering av anstdllningskontrakt
i detaljhandeln 1990-2015

Mellan 1990 och 2015 minskade antalet fasta anstdllningar pa hela
arbetsmarknaden med 3 procent medan antalet visstidsanstdllningar
okade med 67 procent. I detaljhandeln var utvecklingen d4n mer extrem.
Dir minskade antalet fasta anstdllningar med 12 procent medan antalet
visstidsanstédllningar mer dn fordubblades.

Nar vi analyserar detaljhandeln utifran SCB:s socioekonomiska
indelningiarbetar- och tjanstemannayrken ser vi en tydlig polarisering
av anstéllningskontrakten. Bland arbetare kade antalet visstidsan-
stallningar med hela 152 procent, bland tjansteman minskade det med
drygt 25 procent.

Men tidsbegrinsad anstallning 4r inte det enda kriteriet f6r ojamlika
anstéllningskontrakt. Lagger vi till deltidsarbetet far vi ett liknande
monster. Av tabell 2.1 framgar att deltidskontrakten 6kade fran 53
procent till 64 procent for arbetaryrken och minskade fran 4o till 21
procent for tjanstemannayrken. Genom att kombinera tidsbegransad

Tabell 2.1. Icke-standardiserade anstéllningskontrakt i detaljhandelsyrken 1990-
2015 (procent).

1990 2015
Tidsbegransade kontrakt ~ Arbetare 12 28
Tjansteman 10 9
Deltidskontrakt Arbetare 53 64
Tjansteman 40 21
Icke-standardkontrakt Arbetare 57 69
Tjansteman 42 26

Killa: SCB 2015.
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Utvecklingen av tidsbegransade anstallningar
i detaljhandeln 1990-2015
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Figur 2.2. Kailla: SCB 2015.

anstdllning med deltid far vi ett annat kriterium f6r icke-standardise-
rade anstillningskontrakt. Dessa 6kade fran 57 till 69 procent for arbe-
taryrken, men minskade fran 42 till 26 procent for tjinstemannayrken
inom detaljhandeln.

Det dr allmént kint att kvinnodominerade sektorer har stérre andel
osakra anstéllningar. Av tabell 2.2 framgar det att kvinnor hade en storre
andel icke-standardkontrakt och deltidskontrakt genom hela perioden.

Tabell 2.2. Tidsbegransade, deltids- och icke-standardkontrakt i arbetaryrken
inom detaljhandeln 1990-2015. Médn och kvinnor (i procent).

1990 2015
Tidsbegransade kontrakt Arbetare 10 30
Tjansteman 14 28
Deltidskontrakt Arbetare 22 52
Tjansteman 65 70
Icke-standardkontrakt Arbetare 27 59
Tjansteman 69 74

Killa: SCB 2015.
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Min inom arbetaryrken i detaljhandeln fick férsamrade positioner mellan
1990 och 2015: kvinnor hade redan frén bérjan en hog grad av osakra
anstallningar och de 6kade nagot, men foér méan mer &n férdubblas de,
fran 27 procent till hela 59 procent.

Olika typer av tidsbegransade kontrakt skiljer sig 4t med avseende
pé hur trygga de kan forvintas vara. Vikariat och provanstillningar
ar generellt mer trygga former. Det som i statistiken heter kallas vid
behov” och "timanstéllning” 4r mindre trygga.

I figur 2.3 kan vi se att det utdver en total 6kning av tidsbegransade
anstdllningar inom arbetaryrken i detaljhandeln ocksa skett en kraftig
férskjutning i typ av anstéllning.

Mellan 1990 och 2015 minskade de mer trygga formerna, vikariat
och provanstillning, frdn 56 procent till 22 procent. Anstillningarnas
egenskaper eller villkor férdndrades ocksa pa grund av fordndringar i
den arbetsrittsliga lagstiftningen, men det syns inte i statistiken. Innan
lagen om allmin visstid infordes 2007 fanns krav pa att anstdllningen
skulle vara i minst en ménad, och det fanns en gréins fér maximalt fem
personer i denna form pé arbetsplatsen. Med allmin visstid blev det
tillatet att kalla in ett obegransat antal personer fran dag till dag utan
sarskild motivering eller nagon annan framférhallning. Det dr ocksa
viktigt att komma ihag att statistiken 6ver tidsbegrinsade anstédllningar
kan vara missvisande och underdriven. Det férekommer att anstéillda
erbjuds fast deltidsanstillning med 5-10 timmars arbetstid och dér-
utover anstills pa visstidskontrakt for att fa fler timmar. I statistiken
riaknas dessa personer som tillsvidareanstdllda. Sadana aspekter av
jobbkvalitet behover undersokas vidare eftersom de inte syns i den
offentliga statistiken.

Polarisering i inkomster for butikssaljare 1990-2015

Intresset for polariseringstendenser i arbetslivet har 6kat under senare
tid. Med polarisering avses hir framst processer som leder till 6kad
ojamlikhet i arbetslivet. Har koncentrerar vi oss pa fenomenet att sys-
selsattningen minskar i medellonejobb medan den o6kar i laglonejobb
och i hoglonejobb, vilket leder till 6kad ojamlikhet i arbetslivet. Flera
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Typ av tidsbegransade anstallningar 1990-2015
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Figur 2.3. Kalla: SCB 2015.

studier har visat pa detta fenomen (Autor 2013; Fernandez-Marcias m.fl.
2012; Goos m.fl. 2014).

Svenska forskare har visat pa en allmén polariseringstrend. Rune
Aberg visade utifran registerdata i lonestrukturstatistiken att den svenska
arbetsmarknaden utvecklades i polariserande riktning mellan 1997 och
2012 (Aberg 2013, 2015). Adrian Adermon och Magnus Gustavsson visade
utifran LINDA-databasen pa polariseringsmonster pa den svenska
arbetsmarknaden mellan 1975 och 2005 (Adermon & Gustavsson 2015).

De studier som genomforts har utgatt fran medianloner. Fordelen
med medianlonemattet dr att det 4r enhetligt och mojliggor jamforel-
ser. Nackdelen dr att I6nen bara ar ett av flera métt pa ojamlikhet (se
t.ex. Behtoui m.fl. 2017). Utdver 6vergripande statistiska studier pa hela
arbetsmarknaden finns darfor ocksa ett behov av att fordjupa analysen
genom att mer utforligt studera enskilda branscher och yrken.

Vi presenterar i detta avsnitt uppgifter och resultat som férdjupar
och utvidgar tidigare analyser av ojamlikhet i arbetslivet. Férdjupar i
bemairkelsen att vi i detalj undersoker vad som hédnt i en sektor och i
ett dominerande yrke — butikssaljaryrket, vilket dr det storsta kvinno-
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yrket inom privat sektor. Utvidgar satillvida att vi utdver timloner
ocksa undersoker andra villkor for arbetet i form av anstallningsform,
arbetstider samt manatliga 16neinkomster.

Det material vi anvénder i detta avsnitt dr individdata som arbets-
marknadens parter har samlat in och som ligger till grund for den
offentliga lonestatistiken. I materialet ingér inte arbetsplatser dar det
saknas kollektivavtal, och det kan tdnkas att det pa just dessa arbets-
platser finns tydliga polariseringsmonster. Dock ér tickningsgraden
for kollektivavtalen sa pass hog att de sannolikt paverkar dven de fa
arbetsplatser som saknar avtal.?

En ndrmare undersokning av hur 16ne- och arbetsvillkoren for
butikssiljaryrket har fordndrats ger nagra intressanta resultat. I tabell
2.3 framgar skillnaderna mellan olika sétt att berdkna timloner. Lonen
blir hégre ndr man summerar hela omréadets16ner och timmar och sedan
delar dem, vilket dr det sitt som timloner for arbetaryrken berdknas
pé i Sverige. Om man tvdrtom rdknar ut lonen for varje individ och
sedan tar ett medelvirde innebér det att varje individ far samma vikt
oberoende av hur méanga timmar hen har arbetat. Eftersom de som
arbetar flest timmar vanligen har hogre timlon blir 16nen nagot lagre
med denna berdkningsmetod.

I en forsta 6verblick kan vi konstatera att 16nespridningen mins-
kade bland butiksforséljarna: 1990 hade de 10 procenten med hogst 16n
40 procent mer dn de 10 procenten med lagst 16n, men 2015 endast 30
procent mer. Det kan uttryckas som att 9o/10-kvoten minskade frdn
néstan 1,40 till 1,30. Om vi bara ser till timloner finner vi alltsd inga
polariseringstendenser inom yrket butikssiljare.

Tabell 2.3. Butiksséljare i detaljhandeln, timloner och spridning.

1990 2015
Timl6ner, summa I6n/summa arbetad tid 59,29 139,46
Timl6ner, medel 57,86 136,52
Timloner, median 57,52 134,58
Spridning 90/10 1,396 1,300

Killa: Partsgemensam l6nestatistik och egna berdkningar.
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Men det har ocksa skett en forandring i typerna av anstillningskontrakt,
med en 6kning av tillfilliga jobb och deltidsjobb. For att kunna fanga
detta behover vi titta pd hur loneinkomsterna per manad utvecklades.

Tabell 2.4. Butikssiljare i detaljhandeln, manatliga loneinkomster och spridning.

1990 2015
Manatliga Idneinkomster, median 7 436 15975
Manatliga I6neinkomster, medel 7918 17735
Spridning 90/10 5,189 9,55

Kailla: Partsgemensam lonestatistik och egna berdkningar.

Spridningen i manatlig loneinkomst 6kade kraftigt. Ar 1990 hade de 10
procenten med hogst 16n 5 ganger sd hog manatlig 1oneinkomst som de
10 procenten med ldgst 16n, och 25 ar senare hade nistan 10 ganger sa
hog inkomst. Det 4r en mycket stor férdndring.

Om vi delar in individerna i 1990 ars statistik i fem lika stora grup-
per (kvintiler) efter manadsinkomst och analyserar férindringen av
andelen individer 2015 ser vi att antalet individer ckade i de yttersta
kvintilerna (1 och 5) och minskade i mellankvintilerna. Det ér ett tyd-
ligt polariserande monster.

Det visar sig vara viktigt att skilja mellan timlén och ménatlig 16nein-
komst om man vill analysera utvecklingen av ojamlikhet i branscher som
har en hog grad av flexibel bemanning. Den centrala I6nebildningen har
under perioden huvudsakligen avtalats sa att Ione6kningarna arligen
hojts med fasta kronor och inte i procent pa avtalsomradet detaljhandel.
Samtidigt har minimildnerna oftast hojts med minst samma belopp som
de allménnal6nedkningarna under perioden. De &r som de har hojts med
lagre belopp har hojningen procentuellt varit lika stor som de allmdnna
lonedkningarna. Dessa bada faktorer minskade lonespridningen, och
skulle ha kunnat fungera som en motkraft mot polariseringen.

Men under perioden 6kade de osikra anstillningskontrakten kraftigt.
Nir vi tar det i beaktande ser vi en tendens till 6kande ojamlikhet. Det
visar att timloneanalyser maste kompletteras med l6neinkomstanalyser
for att kartldgga ojamlikhet.
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Forandring av antal anstallda butikssaljare 2015
i relation till inkomstférdelning 1990
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Figur 2.4. Kalla: Partsgemensam lonestatistik och egna berdkningar.

Klass, kon och fodelseland

Den ojamlikhet pa arbetsmarknaden som tillfalliga och osékra anstall-
ningar ger upphov till forstarks av att den drabbar grupper som utsitts
tor olika former av strukturell ojamlikhet. Vi vill darfor granska de
tidsbegransade anstéillningarna och deras effekter ur ett intersektio-
nellt perspektiv och koppla dem till de anstélldas o(jam)lika stdllning
- inte bara pa arbetsmarknaden som helhet utan ocksé nedbrutet pa
branscher och arbetsplatser.

Pa aggregerad niva — hela arbetsmarknaden - &r tidsbegridnsade
anstdllningar tydligt kopplade till socioekonomisk position, kon och
fodelseland. Osédkra anstdllningar dr vanligare bland arbetare d4n bland
tjidnstemdn, bland utrikes fodda dn bland inrikes fédda, bland kvinnor
an bland mén och bland unga dn bland dldre (Sohl, kapitel 3; Neergaard
2018; SCB 2015; Thornquist 2013; Vedin 2015).

Det finns inga studier som har tittat nirmare pé tidsbegridnsade
anstdllningar ur ett intersektionellt perspektiv inom detaljhandeln.
En orsak dr att det 4r svart att bryta ner data om anstéllningsform pé
branschniva och social nivd. Med en s begransad urvalspopulation dr
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Andel tidsbegransat anstéllda 2015 i detaljhandeln
utifran socioekonomisk status och fodelseland
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Figur 2.5. Killa: SCB 2018.

det svdrare att fi statistiskt sikra data pa branschniva som ocksa ska
ticka delbranscher, med avseende pé klass, kon, fodelseland och dlder.
Den enda kélla som finns i Sverige om tidsbegransade anstéllningar dr
AKU (Arbetskraftsundersokningar). Med hjélp av sérskilt bestalld sta-
tistik dr det dock mojligt att analysera med hansyn till socioekonomisk
bakgrund och fodelseland samt kon och fodelseland.

Andelen tidsbegransade anstéllningar bland tjinsteman ar generellt
lag. Men tidsbegrinsade anstéllningar dr mer dn dubbelt sa vanliga bland
utrikes fodda tjanstemén (17 procent) som bland inrikes fodda tjanste-
mén (8 procent). For arbetare dr andelen tidsbegridnsade anstéllningar
totalt sett storre, ddremot ér skillnaden mellan inrikes fédda (28 procent)
och utrikes fédda (31 procent) inte sarskilt stor. En tinkbar forklaring
kan vara att andelen tidsbegrinsade anstallningar totalt sett 4r hog for
arbetare och att det kan finnas en gréins for hur manga tidsbegransat
anstéllda en arbetsplats kan ha innan den slutar fungera.

Att instabila anstéllningar 4r vanligare bland arbetare har att gora
med deras underordnade position i arbetsorganisationen och i samhal-
let. Skillnaden mellan utrikesfddda och inrikesfddda bland tjansteman
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Andel tidsbegransat anstallda 2015 i detaljhandeln
utifran kén och fodelseland
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Figur 2.6. Kélla: SCB 2018.

indikerar ocksa att det finns hogre trosklar for att utrikesfodda ska fa
en fast anstdllning inom tjdnstemannayrken. Det tal att papekas att
vi saknar uppgifter om de anstélldas alder och vilka som ar barn till
migranter (ibland felaktigt och problematiskt kallade "andra generatio-
nen”), uppgifter som skulle kunna fordjupa analysen av ojimlikheten
inom detaljhandeln.

Om vi ser till kén och fédelseland framtrider ett annat monster.
Bland utrikes fodda dr andelen tidsbegransat anstillda hogre dn bland
inrikes fodda, och bland utrikesfédda mén 4r andelen 4n storre 4n
bland utrikesfédda kvinnor. Det aterstar att forklara varfor utrikesfodda
kvinnor har fast anstallning i hogre utstrackning an utrikesfédda mén.

Det saknas idag mer detaljerade branschspecifika undersokningar
om hur sévil utrikesfédda som inrikesfodda med utlindsk bakgrund
fordelas i olika tidsbegransade anstillningar. En studie om 6vergangar
fran tidsbegridnsad anstéllning pa den svenska arbetsmarknaden som
helhet visade dock att av personer som vid en viss tidpunkt hade en
tidsbegridnsad anstdllning hade endast 38 procent fétt en fast anstall-
ning tva ar senare. Storst chans till fast anstdllning hade de som hade
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haft ndgon av de tryggare tidsbegransade anstallningsformerna, vika-
riat eller provanstéllning. For utrikes fédda var risken att ater hamna
iarbetsloshet eller helt hamna utanfoér arbetskraften hogre dn for inri-
kes fodda. Chansen att 6verga till ett fast jobb var ocksa nagot ldgre
(Berglund m.{l. 2017).

Att utrikes fodda generellt sett har en mer utsatt position pa arbets-
marknaden dr inget nytt. Men vi vet att det ar en heterogen grupp och
att faktorer som fodelseland, kon, socialt natverk, utbildningsbakgrund,
vistelsetid och arbetslivserfarenhet paverkar majligheterna att fa ett
arbete. Det finns omfattande studier som utifrdn olika perspektiv och
med skilda metoder visar att diskriminering forekommer i rekryterings-
processer och dven i Arbetsférmedlingens hantering av utrikesfodda
(Arai m.fl. 2016; Larsson 2015).

Fréan politiskt hall har begreppet "utanférskap” anvants for att beskriva
den ojamlikhet som finns mellan dem som har ett arbete och dem som
inte har det. Vir undersokning indikerar dock att ojamlikhet inte bara
skapas av exkludering och utestdngning utan av en organisatorisk logik
som skapar sarbara villkor for en vixande andel av arbetskraften.

Konsekvenser for arbetsmiljon och de anstélldas hilsa

Personer som har visstidsanstédllningar dr i en mer utsatt position dn
dem som har fasta anstdllningar. De kan ha svart att fa lan, kunna skaffa
egen bostad eller planera sin tillvaro. Men det finns ocksa en sarskild
utsatthet pa arbetsplatsen. Det finns en stindig press att vara tillganglig
och att kunna stilla upp pa kort varsel. Annars riskerar man att inte
lingre bli erbjuden extra timmar. Beroendestillningen till arbetsgiva-
ren medfor att det kan vara svart att siga ifran vid till exempel sexuella
trakasserier. Att visstidsanstdllda upplever storre otrygghet i sitt liv och
har en sémre arbetssituation 4n fast anstallda dr vél belagt i forskningen
(Aronsson m.fl. 2000; Waenerlund m.fl. 2011; Waenerlund 2013).

En fraga som inte fatt lika stor uppméarksamhet ar hur valet av
arbetsorganisation paverkar hela arbetsplatsen. Ar arbetsmiljén simre
pé arbetsplatser som i storre utstrackning anvinder sig av flexibel
bemanning? Kan det vara sa att graden av anstdllningstrygghet smittar
av sig och péaverkar hela arbetsplatsen? Det finns studier som tyder pa
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att anstédllningsotrygghet paverkar dven dem som har en trygg anstill-
ning (Léstad 2015).

For detaljhandeln finns inte nagon statistik over detta. Men vi har tagit
del av tva storre enkédtundersokningar rorande medlemmar respektive
skyddsombud i Handels som tyder pa att valet av arbetsorganisation
paverkar arbetsklimatet pa hela arbetsplatsen.* Den forsta undersok-
ningen utfordes 2012. En slumpmassigt rekryterad panel av medlemmar
i Handelsanstdlldas forbund fick fragan "Hur vanligt 4r det att kolle-
gorna pé din arbetsplats har en tidsbegransad/tillfillig anstdllning?”
Svarsalternativen gavs i en fyrgradig skala (vdldigt vanligt, ganska van-
ligt, ganska ovanligt, vildigt ovanligt) plus ett vet ej-alternativ. Utdver
detta stilldes traditionella fragor om arbetsmiljon och arbetsklimatet
paarbetsplatsen, exempelvis om man upplevde att det fattades personal,
om man kom hem utmattad, om man upplevde stress, med mera. Har
gavs svarsalternativen i en femgradig skala (alltid, ofta, ibland, séllan,
aldrig) plus ett vet ej-alternativ.

Genom att kombinera svaren om hur vanligt det var med tillfalliga
anstédllningar pa arbetsplatsen med svaren om arbetsmiljo gar det att fa
en bild av hur valet av arbetsorganisation kan péverka arbetsklimatet.
For att gora det dn tydligare valjer vi att endast anvanda svaren fran
fast anstillda.
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Tabell 2.5. Andel fast anstillda som svarade “alltid” eller “ofta”, efter forekomst
av visstidsanstéllda pa arbetsplatsen (procent).

Lag grad av visstids- Hog grad av visstids-

anstallningar anstallningar
Upplever du att det fattas personal pa 35 65
din arbetsplats?
Upplever du stress pa grund av dalig 32 58
arbetsledning?
Upplever du att du kommer hem ut- 36 58
mattad fran arbetet?
Upplever du extra ansvar for ny eller 29 52
tillféllig personal?
Upplever du ansvar for att lara upp ny 15 35
eller tillfallig personal?
Upplever du stress pa grund av schema- 19 37
laggning och brist pa planering?
Upplever du konkurrens om timmar pa 36 70

arbetsplatsen?

Killa: Handels/Novus medlemsundersokning om arbetsmilj6 2012.

Aven om detta ir sjilvskattningar i en enkit s& framtrider ett tydligt
monster. Pa arbetsplatser med manga visstidsanstéillda upplevde fler fast
anstéllda arbetsmiljorelaterade problem: personalbrist, stress pa grund
av délig arbetsledning och planering, att komma hem utmattad efter
jobbet och att fa ta extra ansvar for att ldra upp ny eller tillféllig personal.

Den andra enkitundersokningen som Handels genomf6rde riktades
till skyddsombud pa arbetsplatserna. En fordel 4r att skyddsombud ér
specialister pa arbetsmiljofragor. En nackdel dr att undersokningen blir
begransad till arbetsplatser dir det finns skyddsombud - som sannolikt
ar battre arbetsplatser. Vikan forvinta oss att resultatet dr mer positivt
dn om arbetsplatser utan skyddsombud hade funnits med, men vért
syfte dr att se om det finns skillnader mellan arbetsplatser med stor och
liten forekomst av visstidsanstallningar.

Till skyddsombuden stilldes fragan ”I hur hog utstrackning fore-
kommer det visstidsanstillda?” De fick sex svarsalternativ (forekommer
inte alls, forekommer i ldg utstrackning, férekommer i viss utstrack-
ning, forekommer i ganska hog utstrickning och férekommer i hog
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Tabell 2.6. Andel skyddsombud som svarade "férekommer i ganska hog utstrack-
ning” eller ”forekommer i hog utstrackning”, efter forekomst av visstidsanstallda
pé arbetsplatsen (procent).

Arbetsplatser Arbetsplatser Arbetsplatser
med lag grad av med viss grad avmed hog grad av

visstidsanstall-  visstidsanstall-  visstidsanstall-
ningar ningar ningar
Forekommer sjukskrivning pa 15 29 45
grund av stressrelaterad ohélsa?
Forekommer konkurrens om tim- 10 23 41
mar mellan anstéllda?
Forekommer brist pa bemanning/ 20 42 50
personal?
Forekommer att personal kallas in 31 51 71
efter behov?
Foérekommer jobberbjudanden 11 20 42
med sms och kort svarstid?
Férekommer missndje bland 20 38 51
anstdllda for att de inte far fler
timmar?
Férekommer nyanstélining trots 18 33 57
att det finns personal som vill ha
mer tid?
Férekommer det att deltidsanstall- 33 42 71
da arbetar mertid?
Forekommer att relationen mellan 14 22 26
personal och chefer ar dalig/myck-
et dalig?

Killa: Handels skyddsombudsenkit 2015.

utstrackning) plus ett vet ej-alternativ. I var redovisning av resultaten
har vi slagit ihop svarsalternativen ”férekommer inte alls” och "fore-
kommer i lag utstrackning” till ”lag grad av visstid”; svarsalternativet
“forekommer i viss utstrackning” motsvarar “viss grad av visstid”;
och ”forekommer i ganska hog utstrackning” och ”férekommer i hog
utstrackning” motsvarar "hog grad av visstid”. De arbetsmiljorelaterade
fragorna hade samma sex svarsalternativ.

En ndrmare analys av resultaten av skyddsombudsenkiten visade
i princip samma monster som i undersokningen av fast anstéllda. I
samtliga fragor visade det sig att skyddsombud pa arbetsplatser med
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hog grad av visstidsanstillningar upplevde storre arbetsmiljorelaterade
problem. Sjukskrivningar pd grund av stressrelaterad ohélsa var tre
ganger sd vanligt. Det var vanligare att det radde brist pa personal, att
anstéllda konkurrerade om timmar, att anstéllda kallades in med sms
med kort varsel, att deltidsanstillda fick arbeta mer dn vad som angavs
i kontraktet samt att anstéllda var missngjda. Aven relationen mellan
personal och chefer upplevdes simre.

Avslutande diskussion

Den internationella ekonomiska samarbetsorganisationen OECD har
under senare ar alltmer intresserat sig for ojamlikhet och dess effekter
for samhéllsekonomin. Forskare knutna till organisationen har i studier
framhallit att den 6kande ojamlikheten inte bara ér ett socialt problem
i sig utan ocksé nagot som himmar den ekonomiska utvecklingen. En
viktig faktor bakom den 6kande ojamlikheten ér enligt OECD den kraf-
tiga expansionen av tillfalliga och osékra anstillningar. Trots tider av
okande sysselsattning, som normalt brukar leda till minskade klyftor,
okade ojamlikheten i flertalet linder. En orsak &r att en stor del av de
nya anstédllningarna dr osdkra och icke-standardiserade visstids- och
deltidsanstallningar. Det har bidragit till att ojimlikheten i inkomster
okat trots okad sysselsdttning. Enligt OECD maste politiken fokusera
pa att 6ka bade kvantiteten och kvaliteten pé jobben. Osékra anstall-
ningar skapar fattigdom och for alltfér manga anstillda ar de inte nagra
sprangbridor till en fastare etablering pa arbetsmarknaden utan snarare
fallor som ger en osiker tillvaro, laga inkomster, simre moéjligheter till
utbildning och kompetensutveckling - sadant som himmar framtida
ekonomisk tillvaxt (OECD 2015).

Nir OECD tar upp ojamlikhet som ett socialt problem med till-
vixthammande effekter kan det tolkas som en 6ppning for nya fordel-
ningspolitiska férhandlingar och konsensuslosningar mellan parterna.
Men om vi vill belysa prekaritetens maktdimensioner behover vi ocksé
analysera hur osdkra anstillningar ar kopplade till andra former av
strukturell ojamlikhet.

De flesta studier om tillfalliga och osdkra anstdllningar har ett
makroperspektiv pa arbetsmarknaden. Men det finns skillnader mel-
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lan olika sociala grupper och inte minst mellan olika branscher. Var
undersokning om detaljhandeln understryker detta.

Under perioden 1990-2015 6kade de tidsbegridnsade anstédllningarna
med 67 procent pa arbetsmarknaden som helhet. I detaljhandeln var
okningen 102 procent. En nirmare analys av detaljhandeln visar att
utvecklingen inte var jamn. Bland arbetare 6kade de tidsbegransade
anstallningarna med hela 152 procent, bland tjinstemannen minskade de
med drygt 25 procent. Samma monster ser vi ndr vi kombinerar tidsbe-
gransade anstdllningar med deltidsanstillningar: bland arbetare 6kade
dessa anstdllningar kraftigt, bland tjanstemén minskade de. Kvinnor
hade under hela perioden en betydligt storre andel icke-standardise-
rade anstillningskontrakt an man. Daremot var 6kningen stérre bland
arbetarmidn dn bland arbetarkvinnor under perioden.

Nir vi ser till olika typer av tidsbegrdnsade anstillningar ser vi att
de som anses vara tryggare former - vikariat och provanstéllningar —
minskade medan behovs- och timanstéllningar 6kade. Innehéllet i de
sistndmnda forsvagades genom inférandet av allmén visstid 2007, d&
det inte langre kravdes objektiva skil, minst en manads kontrakt och
begransning till maximalt fem sddana anstallningar per arbetsplats.

Var undersokning av inkomstférdelningen inom det dominerande
yrket butiksséljare visade att analyser som utgédr fran endast 1one-
fordelning kan bli grovt missvisande. Nar vi tittade pa timlonernas
utveckling 1990-2015 sdg inkomstspridningen ut att ha minskat. Men
nér vi tog hdnsyn till de timmar som fanns pa anstéllningskontraktet
och undersokte den faktiska manatliga loneinkomsten sé fann vi att
inkomstspridningen nistan hade fordubblats inom detta yrke. Resultatet
ger stod at OECD:s slutsats att forekomsten av olika anstéllningskon-
trakt (tidsbegransade kontrakt och deltidskontrakt) ar en viktig faktor
for att forklara den 6kande ojamlikheten pa arbetsplatserna.

Det dr frén saval svensk som internationell litteratur ként att tillfal-
liga och osdkra anstillningar dr ojamnt fordelade utifran klass, kon och
fodelseland. I detaljhandeln dterkommer detta monster. Utrikes fodda har
i hogre grad tidsbegrinsade anstillningar én inrikes fodda — det géller
for savil tjanstemannayrken som arbetaryrken inom detaljhandeln. Vart
material har inte medgett ndgon djupare analys av detta. For framtida
studier vore det 6nskvirt att f4 fram mer detaljerade individdata for att
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kunna studera ojamlikhetens utveckling inom olika branscher och olika
sociala grupper. Dessvirre saknas det dataunderlag for de systematiska
intersektionella analyser som nationell och internationell forskning
efterlyser (se t.ex. Thornquist & Engstrand 2011; Kalleberg & Vallas 2017).

Vistillde oss fragan om osékra anstéllningar paverkade klimatet pa
hela arbetsplatsen. Kan graden av anstéllningstrygghet smitta av sig pa en
hel arbetsplats? Mycket tyder pa det. Vi har utgatt fran tva enkitstudier
som Handels genomférde bland sina medlemmar. De byggde visserli-
gen pd sjdlvskattning, men visade ett tydligt monster: pa arbetsplatser
med hog andel visstidsanstéllda var den psykosociala arbetsmiljon
betydligt simre - bland annat forekom fler sjukskrivningar till f6ljd av
stressrelaterad ohilsa, hogre konkurrens mellan anstédllda om timmar,
sdmre relationer mellan anstéllda och chefer och hogre upplevd grad av
personalbrist. Vi efterlyser mer forskning om hur valet av arbetsorga-
nisation - utifran val av olika flexibilitetsstrategier — paverkar hilsan
hos olika sociala grupper av anstallda.

Pé ett makroplan handlar den 6kande ojamlikheten om att en rubbad
maktbalans mellan arbete och kapital har forsvagat de anstélldas posi-
tioner pd arbetsmarknaden. Men orsakerna till denna rubbade maktba-
lans dr komplicerade. I internationell litteratur brukar man lyfta fram
1970-talets ekonomiska kriser och den tilltagande finansialiseringen med
en ny foretags- och dgarstyrning som en startpunkt fér expansionen av
mer osékra anstillningar. Med finansialiseringen av ekonomin flyttade
foretagens fokus fran att gora langsiktiga investeringar i produktionen
till att bejaka finansmarknadernas behov av mer kortsiktiga finansiella
vinster. Fokus pé aktiedgarnas intressen (share holder values) ledde till
okad kortsiktighet och 6kad benédgenhet att dra ner pé kostnader for
att driva fram hogre avkastning. Med outsourcing, offshoring och mer
slimmade arbetsorganisationer kunde kostnaderna hallas nere. Mer
flexibla och osdkra anstallningsformer ar ett annat sétt att slimma
arbetsorganisationen och dirmed halla ner kostnaderna. Det dr ocksa
vanligt att tillskriva utvecklingen en férsvagad fackforeningsrorelse
och ddrav 6kande problem med att ta till vara lontagarnas intressen.
Denna forsvagning kan i sin tur bero pa den 6kade arbetsloshet som
finansialiseringen har medfért samt pa slimmade organisationer med
alltmer osdkra anstillningar (Kalleberg & Vallas 2017).

59



OJAMLIKA ARBETSPLATSER

I Sverige intraffade expansionen av tillfdlliga anstéllningar senare dn
iflertalet vastlander — under 1990-talet snarare an 1970-talet. Den under-
liggande orsaken for svensk del var den kraftiga 6kning av arbetslosheten
som 1990-talskrisen utloste. P liknande sitt som 1970-talets kriser i
andra delar av véstvirlden rubbade 1990-talskrisens hoga arbetsloshet
maktbalansen mellan arbete och kapital. Ett uttryck for detta var de
institutionella forandringar som intrdffade under perioden. Anstill-
ningsskyddslagstiftningen dndrades négra ganger och trenden var att
underlitta alltmer for foretagen att anstalla pé viss tid, pa bekostnad
av de anstilldas trygghet. Ett vanligt argument for att underldtta viss-
tidsanstéllningar &r att de skulle vara ett sitt att 6ka sysselsattningen.
Aven om det ir svért att vetenskapligt visa att s skulle vara fallet kan
sadana argument ljuda starkare nédr det rader hog arbetsloshet och det
inte finns nagot tillrackligt starkt organiserat motstand. Forst okar
arbetslosheten och darefter kommer forslag for att forsvaga anstall-
ningsskyddet. Dessa bdda faktorer samverkar och bidrar till 6kningen
av tidsbegrinsade anstéllningar, dock i olika utstrackning for olika
grupper av anstéllda. Ur ett langre tidsperspektiv finns det darfor
anledning att problematisera kontinuiteten mellan arbetsmarknadens
etniska och konsmissiga differentiering och framvéxten av ett splittrat
och forsvagat arbetarkollektiv.

Noter

1 Full sysselsdttning 4r hér ett relativt begrepp, merparten av de férvarvsarbetande
inrikes fodda kvinnorna arbetade deltid. Invandrade kvinnor hade inte bara en
hogre forvarvsfrekvens dn inrikes fodda utan arbetade dessutom oftare heltid.

2 For att fanga denna utveckling anviander vi oss av kvartalsdata for forsta kvartalet
varje ar. Genom att anvdnda forsta kvartalet far vi dels en naturlig sdsongrensning,
dels ett kvartal med sa fa tillfdlliga sésongsanstédllningar som mojligt.

3 I'underlaget f6r ar 1990 och 2015 utgar vi fran det dominerande kollektivavtalet
for detaljhandel pé arbetarsidan, som omfattade 66 866 personer 1990 och 113 352
personer 2015. For att kunna jamf6ra utvecklingen inom ett yrke behover vi férhalla
oss till fordndringar i yrkeskoderna: 1990 anvindes NYK 83 och 2015 anvindes
SSYK 2012.

4 Medlemsundersokningen 2012 dr utférd av Novus pa en slumpméssigt rekryterad
panel av medlemmar i Handelsanstélldas forbund. Inom detaljhandeln var antalet
svarande 1024 individer och undersékningens resultat dr viktade efter bortfallsana-
lys. Skyddsombudsundersékningen 2015 dr en undersékning till alla skyddsombud
iorganisationen. Resultaten har tidigare publicerats av Handelsanstélldas férbund.
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